Justyna Czarnota-Misztal

Koncepcja rozwoju Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego
na okres od 1 listopada 2024 do 31 pazdziernika 2027 roku
(z perspektywg do konca paZdziernika 2031 roku)

Punkt wyjscia

Na ksztalt niniejszej koncepcji programowej zasadniczy wpltyw majg dwa aspekty. Pierwszym
jest moje wieloletnie doswiadczenie jako pedagozki teatru 1 managerki kultury, ksztattujace
myslenie o teatrze jako miejscu i medium:

e réznorodnym, ktérego kazdy przejaw zastluguje na uwage, szacunek, docenienie
i badanie;

e egalitarnym, do przejawdw ktérego spoleczenstwo — wszystkie osoby niezaleznie od
wieku, statusu, miejsca zamieszkania i kondycji psychofizycznej — ma prawo 1 dostep;

e powstajacym w dialogu, gdzie poszczegolne inicjatywy tworza osoby o réznych
pogladach, doswiadczeniach i potrzebach, wypowiadanych i uwzglednianych w pracy.

Od kilkunastu lat na rozmaite sposoby wspieram budowanie $wiata, w ktérym szacunek
i gotowos¢ do rozumienia innych jest podstawa i zamierzam to robi¢ réwniez jako dyrektorka.
W obliczu goracych sporéw i polaryzacji w Swiecie teatru cheeg, zeby Instytut Teatralny
tworzyl wilasnie takg przestrzen i1 warunki umozliwiajace dostrzezenie i uznanie réznych
gloséw, intereséw, mozliwych $ciezek i punktéw widzenia na teatr. To pozwoli na wspdlne
wypracowywanie zmian i postrzeganie ich jako potrzebne i wazne. Jestem gotowa wziaé
odpowiedzialnos¢ za ten proces.

Drugim aspektem jest moja wieloletnia praca w Instytucie Teatralnym (2010-2022), ktéra
sprawia, ze znam dotychczasowe zasady codziennego funkcjonowania, wyzwania
i wewnetrzne skomplikowanie tej instytucji. Potrafi¢ tez (d)oceni¢ potencjal oséb tam
pracujacych: ich fachowos¢, profesjonalizm i ambicje. Uwazam, Ze zespdt w ostatnim czasie —
zapraszajac w kwietniu 2024 roku $rodowisko do dyskusji ,,Po co nam Instytut Teatralny?” czy
spotykajac si¢ z osobami kandydujacymi na stanowisko dyrektorskie — wyraznie
zasygnalizowal wlasng podmiotowos¢, troske o instytucje, ktdrg wspéltworzy, i otwartosé
na dialog o przyszlosci tego miejsca. Cigglo$¢ instytucji stanowi jej warto$é: kiedy
rzeczywisto$é jest turbulentna i zalezna od biezacej sytuacji polityczno-spotecznej, aktualnych
wyzwan czy zmieniajacych sie wymagan Organizatora, regularna codzienna praca
wykonywana przez odpowiedzialne za nig osoby zapewnia Srodowisku bezpieczenstwo
i stabilno$¢. Dlatego kadra Instytutu (i kazdej instytucji!) zastuguje na to, by dbaé o nig tak, jak
ona — wykonujgc swoje urzednicze obowigzki na najwyzszym poziomie — dba o osoby
wspolpracujgce na réznych polach z Instytutem i jego beneficjentow. Bliska mi jest wizja
dyrektorki jako osoby, ktora stwarza jak najlepsze warunki do merytoryczno-organizacyjnej
pracy oséb zarzgdzanych, optymalnego wykorzystania ich talentéw, wiedzy 1 umiejetnosci,
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wspierajac ich zawodowy rozwéj, a przez to réwniez rozwdj caltej organizacji. Uwazam
doswiadczenie pracy w IT za zaséb do pelnienia tak rozumianej funkcji.

Chce wykorzystaé¢ znajomo$¢ realiéw pracy w tym miejscu do zaproponowania programu
dzialan, ktéry pozweli wykorzystaé potencjal tego miejsca jako sweistego think tanku
teatralnego wypracowujgcego rozwigzania mozliwe do wdroienia i hubu dila oséb
zajmujgcych si¢ szeroke rozumianym Zyciem teatralnym. Uwazam, Zze aby to sie stalo,
potrzeba przede wszystkim zatrzymania, spokojnego przeanalizowania funkcjonujacych
dziatan 1 ich optymalizacji w oparciu o dialog $rodowiskowy, precyzyjnego zaplanowania
odwaznych zmian adekwatnych do obecnych wyzwan spoleczno-politycznych oraz ich
konsekwentnego, ale tez elastycznego, wdrazania.

Zarzadzanie instytucjg

Jako kandydatka na dyrektorke szczeg6lng wage przykladam do potencjalu zespotu i bazowania
na jego wiedzy, doSwiadczeniu i pomystach. Kadre Instytutu tworzy grono wybitnych
specjalistek i specjalistow, ekspertek i ekspertdw rozmaitych obszaréw zycia teatralnego, wiele
os6b ma doktorskie tytuly naukowe. Jednoczesnie to zesp6l pasjonatéw 1 pasjonatek,
zatroskanych o stan teatru. Jest to tez zespol podzielony: cze$¢ 0s6b zatrudniona jest od wielu
lat, pamieta czasy powstania tego miejsca, cze$¢ pojawiala sie w ostatnich latach; podziaty
buduje takze pracy w dwoch siedzibach. Maja réznorodne poglady i cele — obecny sktad moze
by¢ postrzegany jako reprezentatywny dla srodowiska teatralnego. Budowanie
na réznorodnosci to nietatwe zadanie, wymagajace czasu i energii, tym bardziej, ze dla mnie
niezwykle istotna jest efektywnos$¢ dziatan. Dlatego wilasnie uwazam, ze w pierwszej
kolejnosci powinniSmy popracowac z zespolem nad naszg wspélpracg i zbudowaé solidne
jej fundamenty. Zalezy mi na tym, by zapobiegal tworzeniu sie siloséw. Aby to tego
doprowadzi¢, zamierzam wdrozy¢ system szkolen polegajacych na pracy z réznorodnoscia
(szczegblnie wyrazaniem swoich potrzeb, réznicowaniem si¢ 1 bezpieczna pracg na
konfliktach) — zamierzam wspélnie wypracowaé proste, transparentne i klarowne zasady,
ktérych wszystkie osoby (na czele ze mng) bedag przestrzegaé. W codziennej pracy chee
korzysta¢ z narzedzi mediacji — narzedzia umozliwiajgcego sprawne funkcjonowanie poprzez
konfrontacje réznych stanowisk w oparciu o potrzeby. Szukanie jako$ci wspélpracy
wewnatrz Instytutu powinno by¢ czytelnym sygnalem tego, ze jako instytucja centralna
i narodowa zachecamy do takiego dialogu réwniez inne miejsca i Srodowisko jako calos¢.

Skifad zespotu Instytutu i dotychczasowa hierarchiczna struktura daja duzy potencjat pracy
z osobami kierujgcymi dzialami merytorycznymi nad szczegétowym programem tego miejsca.
Zgodnie ze statutem organem doradczym i opiniotwoérczym dyrektora Instytutu Teatralnego
jest Rada, ktéra wybierana sposréd wybitnych oséb zajmujacych sie teorig i praktyks teatru.
Zamierzam ja powolac i pracowa¢ w dialogu z nig — dlatego jej skiad powinien reprezentowaé
roznorodnod¢ srodowiskowa, pokoleniows oraz genderowa. Propozycje osob czionkowskich
wypracujemy wspolnie z zespotem kierowniczym.

Regulamin organizacyjny zostat zaakceptowany przez MKiDN w sierpniu 2023 roku i przyjety
w marcu 2024 roku. Dostosowat on funkcjonowanie dziatéw do dwcezesnej siatki zatrudnienia.
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Zgodnie z nim, w Instytucie zatrudnionych jest dwoch wicedyrektoréw — jako osobe
na stanowisku mojej programowej zastgpczyni docelowo widze Anne Galas-Kosil, ktéra
obecnie jest wicedyrektorka Warszawskiego Obserwatorium Kultury a przed laty réwniez byla
zwigzana z Instytutem Teatralnym. Powodem takiego wyboru sa jej zainteresowania skupione
na polityce kulturalnej, dyplomacji oraz kontaktach miedzynarodowych, ktére bezdyskusyjnie
nalezy rozbudowywaé. Nie zamierzam wprowadza¢ zmian na pozostalych stanowiskach.
Bardzo chce wspélpracowaé z obecna zastepczyniag ds. finansowo-administracyjnych Kinga
Chabierg — jej zakres obowigzkow widze jako szczegélnie istotny w perspektywie zapewnienie
stabilnosci funkcjonowania instytucji oraz realizacji remontu drugiej siedziby.

Moja aplikacja rodzi si¢ z potrzeby budowania nowoczesnej kultury organizacyjnej
instytucji opartej na réznorodnym zespole. Sadze, ze Instytut zastuguje na to, by by¢
miejscem, ktorego osoba liderska potrafi w sposéb rzeczywisty a nie deklaratywny bazowaé na
odmiennos$ci pogladoéw, przekonan i styléw dziatania, pomaga wyznaczy¢ cele i skutecznie
wspiera w ich realizacji, dba o przeplyw informacji w grupie i skupia si¢ na umiejetnym
wspieraniu rozwigzywania sytuacji konfliktowych, umie budowaé skuteczne partnerstwa na
rzecz realizowanych idei. Badania Instytutu Gallupa wskazuja, ze atrakcyjne wyzwania
zawodowe oraz satysfakcjonujaca pensja w polaczeniu z bliskimi relacjami w pracy, peing
zrozumienia relacjg z szefowa lub szefem i stymulujgcymi do rozwoju osobistego zadaniami
daja szanse na pozostanie ludzi w jednym miejscu, wplywa na korzystanie z potencjatu
jednostek 1wzmacnia kreatywnos¢ teamoéw. Zdrowe, dobre relacje miedzy pracownikami
przekladajg si¢ na jakos¢ i charakter realizowanych przedsiewzigé. Przykladam do tego tak
wielka wage, poniewaz wspoélczesnie zmienia si¢ paradygmat osob pracujacych — stali sig
podmiotami w organizacjach i to ich wiedza, zaangazowanie, relacje z otoczeniem wytwarzaja
warto$¢. Wysoka fluktuacja kadr — nie tylko zreszta w obszarze kultury — stanowi ceche
dzisiejszego $wiata, ale tez coraz wigksze wyzwanie zarzadcze, na ktére chee odpowiadad,
stwarzajac atrakcyjne miejsca pracy. Odplyw pracownikow merytorycznych z sektora kultury
jest dzi$ jedna z najpilniejszych kwestii do podjgcia w ogdle — zalezy mi na tym, by Instytut
Teatralny realizowat dzialania sluzace wsparciu 0séb pracujgcych i ich dobrostanu: realnie
wdrozyl je we wlasnej instytucji, a w kolejnych latach inicjowal je réwniez na poziomie
systemowym.

Instytut Teatralny — diagnoza stanu instytucji oraz propozycje rozwoju

»Potrzebujemy pokory — przeSwiadczenia, Ze najprawdziwsze na §wiecie sg doswiadezenia ludzi nalezacych
do naszych zespoléw i organizacji, 2 my po prostu nie mamy innege wyboru, niz je zglebiaé. Koniecznie
musimy byé ciekawi do§wiadczen ludzi oraz ksztaltujacych je czynnikéw”. [Dziewieé klamstw o pracy.
Niekonwencjonalny poradnik dia krytycznie myslgcego lidera, Ashiey Goodall i Marcus Buckingham]

Program dzialania instytucji na rok 2024 zostat przyjety przez Organizatora i jest realizowany
a jako dyrektorka wyobrazam sobie nadzor nad ptynnoscig dziatan w perspektywie zamykania
roku budzetowego. Dokumenty planistyczne na rok 2025-2028 zostaly przekazane do
Organizatora, wobec czego — szczegdlnie w pierwszym roku — mozliwa jest raczej korekta
dzialaf niz ich radykalna zmiana. Z punktu widzenia mojego planu to korzystna rama — blizsze
jest mi bowiem wypracowywanie wysokiej jakosci biezgcych dzialaniach niz inicjowanie
nowych ogromnych programéw czy projektéw — szczegblnie na poczatku kadencji.
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Kieruje program Instytutu do $rodowisk zainteresowanych zyciem teatralnym. Shuzy on ich
wsparciu, ale tez poszerzaniu — poniewaz budowanie szerokiego zainteresowania teatrem
i umozliwienie spoleczenstwu uczestnictwa w Zyciu teatralnym jest celem, na ktérym
cheialabym si¢ skupiaé. Jako srodowisko musimy ze soba wspélpracowaé na bardzo wielu
poziomach, by to bylo mozliwe. Widze ten program jako nieustanne badanie miejsca, w ktdérym
jest teatr i zaproszenie wszystkich o0séb zainteresowanych do wigkszej uwazno$ci na siebie
nawzajem, uwzgledniania réznych perspektyw w sieci relacji, ktére wspdlnie tworzymy.
Uczestniczac w roéznych dyskusjach i dzialaniach miewam poczucie, Ze poszczegdlne grupy —
rowniez te, do ktorych nalez¢ — budujg wokét siebie zamki warowne, zza ktorych wygladaja,
pilnujgc swoich granic i interesoéw. Wiele oséb wypowiada sie z czyim$ imieniu. Zyjemy
w spolaryzowanym $wiecie, rozpaczliwie potrzebujemy wiec platform pozwalajacych
na opuszczanie swoich baniek, sprawdzenie, skad wziely sie nasze poglady oraz
konfrontowanie si¢ z odmiennymi stanowiskami i sprawdzanie czy istotnie s3 tak odlegle od
siebie. Potrzebujemy nauczyé¢ si¢ rozmawiaé i wychodzi¢ poza utarte schematy, ktérych
jedyng zaletg jest to, Ze sg znane — wszyscy czujemy, ze nikomu z nas juz nie stuzg.

Instytut Teatralny to instytucja zajmujgcg sie dokumentacja, promocja i animacjg polskiego
zycia teatralnego: organizuje publiczna debate o polskim teatrze, dazy do poszerzania
perspektyw badawczych, wspiera i prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng oraz popularyzatorska.
Realizujgc przez ponad 20 lat t¢ misje, przede wszystkim dokladano elementy programu,
sprawiajgc, ze stawal si¢ on coraz bogatszy i bardziej réznorodny, do kluczowych
wprowadzano réwniez drobne korekty. Czesci inicjatyw zaprzestawano gltéwnie ze wzgledu
na brak $rodkéw (np. Dzien Teatru Publicznego), ale tez z innych wzgledéw (program
Placowka, Polish Theatre Journal, Konkurs im. Jana Dormana); wiele naprawde cennych
zatrzymalo sie na etapie pomyshu — by¢ moze do czgéci warto wréci¢ i sprawdzié, czy nadal
opieraja si¢ na aktualnych diagnozach i moga przyczyni¢ sie do poprawy rzeczywistosci.
Przychodze w pierwszej kolejnoéci z ideg podsumowania 1 uporzadkowania tego, co obecnie
znajduje si¢ w programie tej instytucji. Widze warto$¢ w tym, co zostato zrobione do tej pory,
chce zaproponowaé dyskusje o zmianach, by projekty i programy lepiej shuzyly nam
wszystkim. Wiele z nich powstato jeszcze za dyrekcji Macieja Nowaka jako odpowiedz
na éwczesne luki i braki systemowego wsparcia. Na podstawie wielostronnej ewaluacji,
zlozonej z perspektyw os6b pracujgcych wewngtrz instytucji, oséb beneficjenckich oraz
szerokiego Srodowiska wypracujemy kierunki aktualizacji sposobu funkcjonowania tych
inicjatyw. Wobec ogromu dzialan instytucji, nie moge oméwi¢ wszystkich inicjatyw — na
potrzeby tego programu chce wskaza¢ kilka uwag oddajgcych moj sposéb myslenia:

Ogodlnopolski Konkurs na Wystawienie Nowej Sztuki Wspélczesnej / Dramatopisanie —
programy skorelowane ze sobg, ale obecnie funkcjonujace oddzielnie skupione na nowej
dramaturgii. Cel Kazimierza Dejmka inicjujacego konkurs zostal zrealizowany z nawigzkg —
repertuary wypelnione sg prapremierami. Rozdzielenie pracy dramatopisarzy i dramaturgéw
sprawia, ze pierwsi obecnie apeluja o to, by dramaty funkcjonowaly w obiegu literackim
(co otwiera pole wspolpracy z Instytutem Ksigzki), drudzy duzo rozmawiajg o ramach pracy
w procesie podczas pisania na scenie. Chee wspierac obie te grupy, a szczeg6lnie miode osoby,
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dla ktérych wejscie do teatru jest wyzwaniem wobec ustalonej pozycji na rynku tworczyn
i tworcow obecnie dziatajgcych w tym obszarze.

OffPolska — obecnie program wspiera system produkcji. Na ten element wciaz tatwiej pozyskad
fundusze z innych miejsc; wyzwaniem jest wsparcie eksploatacji polaczone z mozliwoscig
pozyskania wieloletnich dofinansowan, ktéry pozwoli na stabilizacj¢ srodowiska niezaleznego,
z ktérym chciatabym zaciesni¢ wspélprace 1 by¢ dla niego istotnym partnerem. Zastanawiam
sig, czy nie moglby temu shuzy¢ réwniez program Przestrzenie Sztuki.

Teatr Polska — mobilno$¢ i dostepnos¢ jest dzi§ jednym z priorytetow kultury i w wielu
programach mozna pozyska¢ na nie finansowanie. Do programu zglasza si¢ coraz wigcej
spektakli, wérod ktérych dominujg produkcje spoza instytucji. Beneficjentami czesto okazujg
sie projekty niewielkie. Czg$¢ objazdéw organizowana jest przez domy kultury skupione
w nieformalnych sieciach, co utrudnia udzial w projekcie nowym osrodkom. Wyzwaniem jest
réwniez zapewnienie oferty przestrzeniom z gorszg infrastrukturg lub bez niej. Chcialabym
wspolpracowaé z Narodowym Centrum Kultury, by wpisaé program w szeroki system wsparcia
domoéw kultury.

Rezydencji dla Tworcoéw i Twoérczyn z Ukrainy 1 Biatorust — obecnie przybywa os6b
z doswiadczeniem migranckim i uchodZczym z réznych krajow. Proponuje prace nad
stworzeniem rozwigzan, ktore sprawia, ze tego rodzaju dziatania beda miat strukturalny, a nie
dorazny charakter.

Instytut Teatralny dysponuje wieloma instrumentami ksztaltowania 1 wspétbudowania
teatralnej polityki kulturalnej — mys$le tu zaréwno o samych programach, jak i srodkach na ich
obstuge. Chcialabym, by istotng role w planowaniu budzetu zaczely odgrywaé szkolenia,
spotkania, projekty i grupy robocze zlozone z o0séb uczestniczacych w poszezegolnych
inicjatywach. Dzieki temu bedzie powstawat bank wiedzy i srodowiskowego wsparcia.

Sala Instytutu jako serce Srodowiska teatralnego

Instytut jako instytucja narodowa, ktére] organizatorem jest MKIiDN, nie musi
(w przeciwienstwie do teatréw) w pierwszej kolejnoéci mysle¢ o potrzebach publicznosci
warszawskie] — ma stuzy¢ $rodowisku. Wolalabym, by zamiast by¢ przestrzenia na préby
i prezentacje, partnerowal w budowaniu dialogun i zajmowal si¢ mediacjg pomiedzy
poszczegblnymi zawodami artystycznymi a teatrami, by umozliwia¢ ich wzajemne
zrozumienie. Nie uwazam, ze brakuje miejsca na eksperymenty i innowacje, proby i porazki —
te sg podejmowane nieustannie i ponoszone codziennie, z reguly przypadkiem, okupione wielki
stresem; brakuje natomiast dyskusji i nich, wyciagania z nich wnioskéw na poziomie
systemowym — chee tworzy¢ do tego warunki.

Warto zwro6ci¢ uwage, ze wiele inicjatyw o znaczeniu $rodowiskowym realizowanych jest
obecnie w ramach projektow przez rozmaite instytucje 1 organizacje. W efekcie réwnolegle
podejmowane sg niezaleznie od siebie podobne tematy, co przypomina troche wywazanie
otwartych drzwi przez wielokrotne opracowywanie rekomendacji, ktére nigdy nie zostaja
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wdrozone — a to jest niezbedne 1 wilasnie w kompetencjach Instytutu lezy
wypracowywanie do tego narzedzi i posredniczenie w rozmowach z MKIiDN dotyczacych
wypracowania systemowych struktur temu stuzacych. Towarzyszy mi pytanie, jak Instytut
moze to wspiera¢ na szeroka skale i chee szukaé na nie odpowiedzi. W pierwszej kolejnosci
chciatabym, zeby dostep do przestrzeni Instytutu mialy inicjatywy $rodowiskowe (panele,
dyskusje stolikowe, grupy robocze) dotyczace refleksji nad réznymi aspektami zycia
teatralnego w Polsce inicjowane i/lub realizowane przez podmioty z trzeciego sektora oraz
instytucje. W Instytucie moglby funkcjonowaé kilkuosobowy zespoét wsparcia, ktdrego skiad
bylby rotacyjny, ktory wdanym sezonie obstugiwalby i wspieral (by¢ moze réwniez
facylitacyjnie czy moderacyjnie) takie projekty i opracowywalby we wspélpracy z nimi baze
wiedzy, ktéra nastepnie bylaby przedstawiana osobom pracujgcym i srodowisku, réwniez
miedzynarodowemu. To pozwolilby nie tylko na gromadzenie informacji, ale réwniez na ich
szeroka dystrybucje.

Interesuje mnie od$wiezenie tematow publicznej dyskusji: stawianie nieoczywistych pytan
i zapraszanie ludzi do uwaznej rozmowy. Jedna z toczacych sig obecnie dyskusji dotyczy tego,
7e teatr zmienia sie przez coraz pewniejsze rozgaszczanie si¢ w nim nowych pél: dramaturgii,
pedagogiki teatru oraz choreografii. Cze$é osob kibicuje tym przemianom; cze$¢ méwi jednak
0 niszczeniu teatru w ten sposob (przynajmniej w przypadku pedagogiki teatru to dos¢
popularne stwierdzenie). W osobach cztonkowskich z tych grup raczej dominuje poglad
o niedostatecznym rozumieniu ich roli i znaczenia dla procesu ksztaltowania si¢ jezyka danego
spektaklu i jezyka teatru w ogdlnosci, ze za malo jest dla nich miejsca. Interesuje mnie to, co
mogtoby sie sta¢, gdyby przesuna¢ akcenty w tej dyskusji i gdyby pierwsza grupa rzeczywiscie
opowiedziata o tym, czego sie obawia i przed czym chee chroni¢ teatr, a druga zadala sobie
pytania, jakg odpowiedzialno$¢ moglaby na siebie wzia¢, jesli cheiataby, zeby ich wptyw na
teatr byt wigkszy.

Kultura funkcjonuje w permanentnym kryzysie i widze pilng potrzebe uruchomienia
wieloaspektowej dyskusji o jej ochronie i wspieraniu — sadze, Ze wiele oséb w ogdle nie
pojmuje tego, jak jest wazna a chciatabym docelowo pracowa¢ nad zmiang takiego stanu
rzeczy. Jako jeden z punktéw wyjscia do rozpoznan chce uczyni¢ niedostatecznie moim
zdaniem wykorzystang publikacje przygotowana przez Instytut Teatralny ,Teatr w czasie
pandemii” pod red. Katarzyny Kalinowskiej i Katarzyny Kulakowskiej. Pandemia byla
okresem, kt6ry ujawnil szereg najpowazniejszych klopotéw, z ktérymi mierzg si¢ rézne grupy
zwigzane z zyciem teatralnym i pokazata, ze dla wielu pracownic i pracownikéw teatr nie jest
bezpiecznym i komfortowym miejscem pracy. Widze ogromna potrzebe debaty Srodowiskowe;j
i dialogu z MKIiDN o tzw. statusie artysty i wypracowywania form wsparcia dla artystek
i artystéw pracujgcych w prekarnych warunkach opartych na zyciu od grantu do grantu, ale
najczesciej bez jakiejkolwiek pomocy w sytuacjach zewnetrznych kryzysow. Istotna jest dla
mnie réwniez praca nad zwigkszeniem stopnia odpornosei instytucji teatralnych na sytuacje
kryzysowe, oparta na wspolpracy i solidarnosci. Samoorganizacja srodowiska jest trudna,
wobec czego proponuje, by role wsparcia organizacyjnego i facylitacji tego procesu penit
Instytut Teatralny.
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Wspélpraca miedzynarodowa Instytutu Teatralnego

Jak pisze Dragan Klai¢, waznym komponentem pracy artystycznej jest wymiana my$li, idei,
mobilno$¢ wyobrazni, dlatego chee, by dziatania Instytutu Teatralnego w obszarze krajowym
i miedzynarodowym opieraly si¢ na:

e miedzynarodowym dialogu oraz szerokiej kontekstualizacji zjawisk 1 tematow
dyskutowanych dzisiaj przez srodowiska w roznych krajach, jak m.in. wlgczanie
tworcéw oraz publicznosci o réznych potrzebach (osoby neuroréznorodne,
z niepelnosprawnoscig, z doswiadczeniem migranckim), wplyw nowych technologii
na sztuki performatywne, kogo reprezentuje wspdlczesny teatr (w jaki sposéb zespoty
aktorskie teatréw instytucjonalnych reprezentuja zmieniajace si¢ dynamicznie struktury
spoteczne, kitére w Polsce przestaly by¢ homogeniczne), prekarna sytuacja osob
artystycznych, rozwéj zawodowy Srodowiska artystycznego i oséb pracujacych
w sektorze kultury czy kwestie zwigzane ze zréwnowazong produkcja teatralng,

e wspieraniu refleksji i debaty, w ktérej zjawiska zachodzace we wspdiczesnym teatrze
oraz w sztukach performatywnych sa widziane i opisywane w kontekscie zagadnien
nowej humanistyki i dyskursu migdzynarodowego,

e w perspektywie czasowej — na inicjowaniu migdzynarodowych programéw
warsztatowych i wykladowych dla mlodych twércéw i tworczyn oraz menedzerek
i menedzeréw kultury w  siedzibie Instytutu Teatralnego i we wspolpracy
z miedzynarodowymi instytucjami i festiwalami,

e wzmacnianiu eksperckiej roli Instytutu Teatralnego w ramach wspélpracy i dialogu
z dyrekcja i zespotem Instytutu Adama Mickiewicza, a takze Ministerstwem Spraw
Zagranicznych i prowadzonymi przez niego polskimi instytutami kultury.

Wazng role w dziatalnosci Instytutu Teatralnego odgrywa budowanie migdzynarodowych
platform artystyczno-badawczych. Dzieki tego typu sojuszom byt realizowany projekt
Odzyskana awangarda zainicjowany za dyrekcji Doroty Buchwald i Dariusza Kosiaskiego.
Niestety byt to w ostatnich latach jedyny tak szeroko pomyslany, wieloletni program
wlaczajacy badaczy z Europy Srodkowo-Wschodniej, od krajow baltyckich po Balkany,
z kilkoma publikacjami wydanymi w jezyku angielskim oraz laczacy dziatalno$¢ badawczg
i artystyczng. W najblizszym roku Instytut moze zainicjowac i zorganizowa¢ spotkanie badaczy
i badaczek z tego regionu i wypracowaé ramy dla kolejnego projektu o tak szerokim
charakterze. Ostateczna propozycja tematu czy obszaru powinna zostat przygotowana
w porozumieniu z zespotem kierowniczym Instytutu, punktem wyjscia do takiej rozmowy sg
zjawiska artywizmu, kolektywnosci oraz demokratycze praktyki i strategie.

Instytut Teatralny nalezy do kilku migdzynarodowych sieci: SIBMAS (Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Bibliotek, Muzeéw, Archiwéw 1 O$rodkéw Dokumentacji Sztuk
Performatywnych), ENICPA (Europejska Sie¢ Centréw Informacji o Sztukach
Performatywnych) oraz On The Move (Miedzynarodowej sieci wspierajacej mobilnosé
w sektorze kultury) i chce wzmacnia¢ w nich nasza obecno$¢ oraz budowaé nowe sojusze
poprzez dziatania na przykilad w sieciach Culture Action Europe (CAE), ktérej celem jest
rzecznictwo na rzecz obecnosci kultury w decyzjach politycznych na poziomie Unii
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Europejskiej oraz International Network for Contemporary Performing Arts (IETM) dzialajacej
na rzecz wspblezesnych sztuk performatywnych czy debatach dotyczacych europejskiej
polityki kulturalnej takich jak organizowane co roku przez CAE Annual Policy Conversation
spotkanie liderek 1 liderow europejskiego sSrodowiska kultury stuzace wypracowaniu
rekomendacji do strategii i planéw dla kultury w Europie.

Udziat w miedzynarodowych sieciach jest szansg na wymiang wiedzy 1 wzajemnych inspiracji,
dlatego chce, by korzystalo z niego wiele 0s6b pracujacych, zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami, poniewaz bedzie to umozliwialo przyrost wiedzy wewnatrz instytucji.
Wiedza zdobyta podczas takich spotkan powinna wraca¢ do instytucji i do jej zespotu 1 mie¢
realny wpltyw na program i konkretne dzialania poprzez budowanie interdyscyplinarnych
zespotdw projektowych ponad oficjalnymi dziatami.

Przejecie i prowadzenie przez Instytut Teatralny od 2024 roku Programu Ministra Teatr

Chcialabym, by w roku 2024 program byl prowadzony przez MKiDN przy wspoipracy
z Instytutem Teatralnym, przygotowujac podmiot do samodzielnej realizacji zadania. Uwazam,
ze w 2025 instytucja bedzie gotowa profesjonalnie i merytorycznie wspiera¢ i terminowo
procedowac nabér (mojg ambicja jest taka jego organizacja, by ogloszenie wynikoéw odbylo sie
na przetomie grudnia i stycznia).

Instytut Teatralny w 2020 roku byt operatorem Funduszu Wsparcia Kultury, realizuje tez — jako
programy wlasne z dotacji celowych i podmiotowej — szereg wysoko ocenianych inicjatyw
finansowanych ze $rodkéw MKIDN (Lato w teatrze, Off-Polska, Teatr Polska, Konkurs
na Inscenizacje Dawnych Dziel Literatury Polskiej i Europejskiej ,Klasyka Zywa”,
Ogdlnopolski Konkurs na Wystawienie Polskiej Sztuki Wspolczesnej, Rezydencje artystyczne
dla tworcédw z Bialorusi 1 Ukrainy, Konkurs Fotografii Teatralnej) obstugiwanych przez rézne
dzialy: Dzial Pedagogiki Teatru, Dzial Organizacji, Dzial Programéw Pomocowych, Dzial
Programowy. Oznacza to, ze instytucja ma potencjal przejecia programu Ministra Teatr.
Jednoczesnie obecnie Instytut Teatralny nie jest instytucja zarzadzajgca dla zadnego z
programéw Ministra. Uwazam, ze warto przeznaczy¢ uwage Oraz c€zas na przygotowanie
struktury organizacyjno-merytorycznej dla nowego zadania, by byt on kompatybilny z reszty
dziatan. Chciatabym wykorzystaé ten transfer na rzecz wprowadzenia do programu zmian,
ktorych konieczno$¢ od wielu lat sygnalizuje $rodowisko. Punkty zapalne sa wokét
konkurowania NGO z duzymi instytucjami kultury oraz malych projektéw z ogromnymi
i waznymi wydarzeniami. Zewszad stycha¢ apele o finansowanie wieloletnie, szczego6lnie dla
organizacji pozarzgdowych, ktore umozliwig im plynne funkcjonowanie.

Infrastruktura

Troska o dostosowanie infrastruktury Instytutu Teatralnego od wielu lat towarzyszy kolejnym
dyrekcjom — wynika ona z rozrastania si¢ zespolu i podejmowania nowych zadan przez
instytucje. Udalo sie to Elzbiecie Wrotnowskiej-Gmyz — wezesna jesienia 2020 roku w zwiazku
z uruchomieniem naboru wnioskow do Funduszu Wsparcia Kultury Instytut wynajat przestrzef
biurowg przy ul. Wiejskiej 12A a 7 listopada 2022 roku Instytut Teatralny im. Zbigniewa
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Raszewskiego zakupil nieruchomos¢ przy ul. Kruczkowskiego 12¢, gdzie rozpoczeto generalny
remont, pozyskujac dotacje celowa z MKiDN. Poczatkowo chciano dostosowa¢ przestrzen do
umieszczenia tam Dzialu Dokumentacji Teatru wraz z archiwum, biblioteka oraz ksiggarnig.
Szczegodly aktualnego pomystu zawiera projekt architektoniczny — cho¢ mozliwe sa jego pewne
modyfikacje, jest to rama, w ktorej jako dyrektorka bede funkcjonowac.

Niezaleznie od wszystkiego, organizacja przestrzeni podzielonej na dwa budynki oraz
rozproszonego systemu magazynowego to wyzwanie logistyczne, ktére powinno zostaé
szczegblnie uwaznie opracowane w najblizszym czasie, tym bardziej Ze w mojej ocenie
poprzednio nie udalo si¢ wypracowa¢ satysfakcjonujacego sposobu funkcjonowania jednej
instytucji pod dwoma adresami. Wspierajacy bylby dialog z Organizatorem i przyjrzenie sig tej
inwestycji na tle innych jednostek ministerialnych, ale réwniez potrzeb infrastrukturalnych
Instytutu Teatralnego, wérdd ktorych moim zdaniem kluczowe sg.

e zapewnienie przestrzeni biurowych adekwatnych nie tylko do funkcjonujacej obecnie
struktury, ale tez uwzgledniajacej ksztalt tego miejsca w perspektywie kilkunastu lat
(w czasie ktérych niewatpliwie trzeba bedzie przeprowadzi¢ réwniez rewitalizacje
budynku na Jazdowie uwzgledniajacej np. przystosowanie tej przestrzeni do potrzeb
0s6b z niepelnosprawnoscia — szczegblnie dotyczy to garderdb dla oséb artystycznych);

e zapewnienie przestrzeni magazynowej, ktoéra bedzie polgczona z przestrzenia
archiwizacyjna, biblioteka oraz ksiegarnia, ktorej warunki bede spetnialy standardy
dotyczgce bezpiecznego przechowywania zbiorow,

e zapewnienie przestrzeni konferencyjnej oraz przestrzeni warsztatowych (sadze, ze trzy
réznej wielkosci sale tego typu bylyby optymalne);

e zapewnienie zaplecza noclegowego, w zwiazku z licznymi wizytami gosci spoza
Warszawy.

Istnieje mozliwo$¢ sfinansowania remontu z funduszy europejskich, np. z programu Feniks —
natomiast dlugodystansowo$¢ inwestycji to ogromne zobowigzanie, ktérego warunki sg
konieczne do wypracowania w dialogu z MKiDN, na ktéry zreszta mam ogromne nadziej¢
i ktérego palacy potrzebe dostrzegam — réwniez po to, by realizacja zaproponowanej przeze
mnie wizji byta mozliwa.

J- Cleypotlo - Vg o
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