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WPROWADZENIE

Ankieta zostata opracowana i przeprowadzona w ramach projektu badawczego Przemoc w te-
atrze — praktyki, dyskursy, alternatywy, finansowanego ze $rodkéw Priorytetowego Obszaru
Badawczego Heritage w ramach programu , Inicjatywa Doskonatoéci — Uczelnia Badawcza”
w Uniwersytecie Jagielloriskim. Zespét badawczy tworzyly osoby o interdyscyplinarnym przygo-
towaniu - teatrologicznym i socjologicznym — w skfadzie: dr Bogna Kietliniska-Radwarska, dr
Monika Kwasniewska-Mikuta oraz dr Katarzyna Waligéra; konsultacji merytorycznej udzielit mgr
Tymon Kietlinski-Radwariski. Opracowania wynikéw dokonata dr Bogna Kietliriska-Radwarska,

przygotowujqc zestawienia i wizualizacje danych.

Motywacjg do przeprowadzenia badania byta hipoteza, ze problem obecnosci uzywek w te-
atrze, procesach artystycznych i §rodowisku artystycznym istnieje i niejednokrotnie przybiera
alarmujgce formy. Swiadczyé moze o tym dyskusja o przemocy w teatrze, w ktérej alkohol,

a czasem i narkotyki sq czesto bohaterem drugiego planu. Naszym celem byto zbadanie:

—

czy faktycznie uzywki sq obecne w teatrze nie tylko w miejscu, ale tez w czasie pracy;
2. jakie sytuacje sprzyjajq sieganiu po uzywki;

czy istnieje $rodowiskowa presja prowadzqca do spozywania alkoholu i/lub narkoty-
kéw;

jakie jest nastawienie srodowiska do uzywek;

czy istnieje korelacja migdzy przemocq a sieganiem po uzywki;

jakie strategie radzenia sobie z problemem stosowane przez instytucje znajq osoby an-

kietowane.

Juz duze zainteresowanie udziatem w badaniv wskazuje z jok waznym tematem mamy do czy-
nienia i jak zywe reakcje budzi on w $rodowisku. Mamy nadziejg, ze wyniki naszej ankiety po-

zwolq lepiej zrozumieé problem, zmapowaé go i wesprzeé procesy jego rozwigzywania.
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METODOLOGIA

Temat uzywek w srodowisku teatralnym to wciqz rzadko eksploatowany obszar badawczy, mimo
ze stanowi wazny element codziennego funkcjonowania instytuciji kultury. Badanie o charak-
terze ilo$ciowo-jakosciowym przeprowadzity$my wiréd oséb pracujgcych w polskich teatrach
publicznych i niepublicznych (N=304). Jego celem byto rozpoznanie praktyk zwigzanych z uzy-
waniem legalnych, warunkowo legalnych i nielegalnych substancji psychoaktywnych (alkohol,
marihuana, ketamina, kokaina i inne) w kontekécie pracy zawodowej w teatrze oraz zbadanie
postrzegania norm spotecznych, motywacji i konsekwenciji tych praktyk. Kwestionariusz opra-
cowaty$my w formie anonimowej ankiety internetowej, dostepnej na platformie eBadania.pl
w okresie od 5 pazdziernika do 5 grudnia 2023 roku. Udostepniaty$my go za posrednictwem
mediéw spotecznoéciowych, portalu e-teatr.pl, a takze rozestatyémy do 119 teatréw publicz-
nych, organizacji zawodowych' oraz poprzez osobiste sieci kontaktéw. Kwestionariusz sktadat
sie z 46 pytani — zaréwno zamknietych, jak i otwartych — odnoszqcych sie do obecnosci substan-

cji psychoaktywnych w $rodowisku teatralnym. Zostat on podzielony na dwie wyrazne czesci:

* pierwsza dotyczyta praktyk wiasnych respondentéw,

* druga koncentrowata sie na zachowaniach zaobserwowanych u innych oséb w miejscu

pracy.

Pytania zamkniete dotyczyty m.in. rodzaju uzywek, czestotliwosci ich stosowania, sytuacii, w kté-
rych dochodzi do ich konsumpcji, relacji tych praktyk z miejscem pracy, a takze percepciji norm
spotecznych i ewentualnych sankgji. Pytania otwarte pozwalaty natomiast na pogfebienie wy-
powiedzi, opis kontekstéw emocjonalnych i spotecznych, oraz refleksie nad obserwowanymi

zmianami w $rodowisku.

Zalezato nam na tym, by tytut kwestionariusza nie sugerowat z géry przyjetej oceny ani nie bu-

dzit oporu poznawczego - dlatego zdecydowatyémy sie na sformutowanie neutralne: Alkohol

1. Zwiqzek Zawodowy Aktoréw Polskich (ZZAP), Zwigzek Artystéw Scen Polskich (ZASP), Gilda Polskich Rezyserek i Rezyseréw Teatralnych oraz Stowarzy-

szenie Dyrektoréw Teatréw.

ALKOHOL W POLSKIM TEATRZE. RAPORT Z BADAN.



i narkotyki w polskim teatrze. Zadne z pytan nie byto obowigzkowe — w zwigzku z tym, w ana-
lizie wynikéw pojawia sie kategoria , brak danych” (bd), odnoszqca sie zaréwno do oséb, kté-
rym dane pytanie nie zostato wyswietlone ze wzgledu na wczesniejszg odpowiedz na pytanie
filtrujgce, jak i tych, ktére $wiadomie pominety odpowiedz. Na koricu kwestionariusza istniafa

mozliwo$é pozostawienia komentarza o dowolnej tresci.

Struktura badania zostata podzielona na dwie czeéci — pierwszq dotyczqcq alkoholu, drugg
narkotykéw — przy czym w obu przypadkach zastosowano analogiczne pytania. Na wstepie

respondenci zapoznawali sie z naszymi roboczymi definicjami uzywanych pojeé:

Alkohol - kazda substancja zawierajgca powyzej 0,5% alkoholu etylowego, np. piwo, wino,
wédka, whisky, koniak, rum, gin, tequila, brandy, likiery, drinki na bazie tych alkoholi (z wytqcze-

niem ich wersji bezalkoholowych).

Narkotyki - substancje dziatajgce na osrodkowy uktad nerwowy, przyjmowane w celu odu-
rzenia lub pobudzenia, w tym takze leki stosowane niezgodnie z ich przeznaczeniem medycz-
nym, bez zalecer lekarza (réwniez mikrodawkowanie). Przyktady: marihuana, haszysz, kokaina,

amfetaming, LSD, grzyby halucynogenne, ecstasy, ketamina, opium, heroing, kodeina, metadon.

Swiadome bylyémy réwniez tego, ze praca teatralna czesto wykracza poza sciste ramy instytu-
cjonalne — odbywa sie nie tylko na scenie czy w siedzibie teatru, ale réwniez w przestrzeniach
prywatnych, kawiarniach, barach czy plenerach. Dlatego ankieta zawierata takze dwie istotne

definicje kontekstowe:

Miejsce pracy - kazda przestrzen, w ktdrej wykonywana jest praca, niezaleznie od jej formal-

nego statusu (instytucja, mieszkanie prywatne, lokal gastronomiczny).

Sytuacja zwigzana z pracq - zdarzenie, ktére ma miejsce w przestrzeni pracy, ale nie jest
bezposrednio zwigzane z jej wykonywaniem (np. rozmowa w bufecie teatralnym), lub zdarze-
nie, ktére odbywa sie poza miejscem pracy, ale dotyczy spraw zawodowych (np. wspdlne wyj-

$cie po prébie, omawianie projektu w kawiarni).

W dalszej czeéci raportu omawiamy wylgcznie dane zwigzane ze spozywaniem alkoholu.
Obecnosci narkotykéw wérdd oséb pracujgeych w polskich teatrach po$wiecimy oddzielny ra-
port, ktéry uwzgledni nie tylko dane zebrane w ramach niniejszej ankiety, lecz takze wyniki
pogtebionych badan jakosciowych, prowadzonych z przedstawicielkami i przedstawicielami
$rodowiska teatralnego. Temat ten ze wzgledu na swojq ztozono$é, spotecznq tabuizacje oraz

potencjalne konsekwencje zawodowe i zdrowotne, wymaga odrebnej, pogtebionej analizy.

ALKOHOL W POLSKIM TEATRZE. RAPORT Z BADAN.



KLUCZOWE WNIOSKI

Alkohol jest powszechnie obecny w $rodowisku teatralnym — petni funkcje towarzyskie,
rytualne i integracyjne, zwlaszcza w kontekécie premier, bankietéw czy nieformalnych

spotkan zespotu.

Spozywanie alkoholu bywa sposobem radzenia sobie ze stresem, napieciem i ekspo-
zycjq emocjonalng zwiqzang z pracq artystyczng, a takze w niektérych przypadkach

— $rodkiem , pobudzajgcym twérczo$é”.

Normy dotyczqce uzywania substancji psychoaktywnych w $rodowisku teatralnym ce-
chuje wyrazna niespéjnoéé. Oficjalne zakazy i regulacje instytucjonalne — czesto zapi-
sane w dokumentach wewnetrznych lub wynikajgce z przepiséw prawa pracy — wspéi-
istniejg z nieformalnym, milczgcym przyzwoleniem na obecno$é¢ uzywek w codziennym

funkcjonowaniu zespotéw teatralnych.

Praca w stanie nietrzezwosci niejednokrotnie nie wigze sie z zadnymi konsekwencjami,

co wskazuje na brak realnych mechanizméw odpowiedzialnosci.

Alkohol czasem towarzyszy przekraczaniu granic i przemocy w szczegdlnosci w kontek-
stach hierarchicznych i zaleznosci zawodowej, np. miedzy rezyserem a aktorkq, dyrekto-

rem a zespotem.

Potrzebna jest systemowa zmiana kultury pracy opartej na jasnych zasadach - réwniez
w kontekscie alkoholu — i realnych politykach bezpieczeristwa oraz przeciwdziatania

przemocy.

W wielu przypadkach $wiadkowie i osoby do$wiadczajgce przemocy pozostajq bez

wsparcia, a kultura milczenia i normalizacji naduzyé utrudnia interwencije.

Spozywanie alkoholu w pracy czesto wigze sie z ambiwalencjg emocjonalng. Z jedne;j

strony jest cze$ciq wspdlnoty, z drugiej zrédfem niepokoju i dyskomfortu.
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9. Alkohol w teatrze to nie tylko kwestia indywidualna, ale strukturalna, zwigzana z organi-

zacjq pracy, relacjami wtadzy, nieformalnymi normami i kulturg $rodowiskowa.

10. W $rodowisku teatralnym widoczna jest potrzeba rozmowy o uzywkach, zdrowiu psy-
chicznym i granicach w pracy twérczej. Respondenci i respondentki czesto wyrazali cheé
zmiany, gotowo$¢ do autorefleksji oraz potrzebe wsparcia instytucjonalnego i edukaciji

w zakresie bezpieczniejszego funkcjonowania w teatrze.
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DANE METRYCZKOWE
- KIM SA RESPONDENCI?

Osoby biorgce udziat w badaniu reprezentujq szerokie spektrum $rodowiska teatralnego. Wsréd
respondentéw znajdujg sie zaréwno osoby zatrudnione na state w instytucjach (np. dyrekcja,
zespdt zarzqdzajqcy, dziat programowy), jak i wspétpracownicy zewnetrzni — freelancerzy, fo-
tografki, badacze, krytyczki teatralne. Cze$¢ wypowiedzi dotyczy aktualnych do$wiadczer pra-
cy w teatrze, inne wspomnien z wczesniejszych etapéw kariery. Pojawiajq sie takze gfosy oséb,

ktére obecnie pozostajg ,na zewngtrz” instytucji, ale wczeéniej byty z nig mocno zwigzane.

Wykres 1. Ptec.

2%

[ Kobieta

I Mezczyzna
[l Osoba niebinarna
B Wole nie udzielaé odpowiedzi

Zrédto: Bogna Kietlifiska-Radwariska, opracowanie wiasne.
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W badaniu wziety udziaf osoby o zréznicowanej tozsamosci piciowe|. Wigkszosé to osoby iden-
tyfikujgce sie jako kobiety. Wskazuje to na istotng reprezentacje kobiecego gfosu w analizie
praktyk i norm zwiqzanych z uzywkami w teatrze. Moze to odzwierciedlaé takze rzeczywisty
udziatf kobiet w instytucjach kultury (szczegdlnie w dziatach programowych, edukacyjnych, ku-
ratorskich)?. Mezczyzni stanowili znaczqcq, choé mniej liczng cze$é préby. Ich wypowiedzi i wy-
bory mogq rézni¢ sie od kobiecych, m.in. ze wzgledu na odmienne do$wiadczenia zwigzane
z hierarchiq instytucjonalng, oczekiwaniami dotyczqcymi zachowan w miejscu pracy czy spo-
sobem postrzegania ryzyka zwigzanego z uzywkami. W badaniu wziety réwniez udziat dwie
osoby niebinarne, a niewielka grupa respondentéw zdecydowata sie nie ujawniaé swojej tozsa-

mosci ptciowe;.

Wykres 2. Wiek.

2%

Il 20-30 lat
[ 31-40 lat
W 41-50 lat
B 51-60 lat
W 61-70 lat

B bd

Zrédto: Bogna Kietliiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

Badanie objefo niemal petne spektrum wiekowe — od o0séb mtodych, dopiero rozpoczynajgcych
prace w teatrze, po osoby doswiadczone, zwigzane z instytucjami przez dekady. Dominacja

grupy 31-40 lat sugeruje, ze najwiecej odpowiedzi pochodzito od oséb aktywnych zawodowo,

2. Potwierdzajq to dane w raporcie: Dorota llczuk, Anna Karpiriska we wspétpracy z Agnieszkq Skruczaj-Olejnik Maxem Bieleckim Antonim Rosochackim
Ziemowitem Sochq Stanistawem Trzcifiskim Policzone i policzeni artysci, twércy i wykonawcy w Polsce, Warszawa 2024, https://swps.pl/images/DO-

61927T* MTcONTKOOTg3 N¥4xLAuMTcONTkOOT93N¥4wL AuMA.., dostep 29.04.2025, s. 45.
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czesto na etapie stabilizacji kariery. Ich wypowiedzi mogq wiec odzwierciedlaé¢ zaréwno realia
pracy, jak i spoteczne oczekiwania wobec ,dorostych profesjonalistéw”. Kolejna grupa to osoby
w przedziale wieku od 41 do 50 lat, czesto mocno osadzone w strukturach instytucji. Ich wypo-
wiedzi mogq bardziej akcentowaé normy instytucjonalne, odpowiedzialno$é, a takze przemiany
w kulturze pracy na przestrzeni lat. Respondentki i respondenci w wieku 51-60 lat, cho¢ stanowig
mniejszy odsetek, ich perspektywa wnosi cenny wymiar historyczny. Osoby w tej grupie pamie-
tajq inne style zarzqdzania i wzorce integracji zespotéw, a takze inne poziomy przyzwolenia
na okre$lone zachowania (np. picie w miejscu pracy w latach 90.). Wreszcie nieliczna, ale istot-
na grupa badanych w wieku 61-70 lat, moze obejmowaé emerytowanych pracownikéw teatru
lub osoby wciqz aktywne, ale z bardzo dtugim do$wiadczeniem zawodowym. Ich spojrzenie
moze by¢ bardziej retrospektywne — wskazywaé na zmiany w obyczajowosci i kulturze instytu-

cionalne;.

Wykres 3.
W jakim teatrze pracujesz? (N= 348, w |Ib, pytanie wielokrotnego wyboru)

300

264

250

200

150

100

50

0

[l publiczny (teatry narodowe organizowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz teatry
samorzqgdowe — miejskie, powiatowe, wojewédzkie)

[ niepubliczny (bez statej dotacji ze srodkéw publicznych; komercyjne — prywatne firmy non-profit - organizacije
pozarzqdowe: fundacije, stowarzyszenia)

Zrédto: Bogna Kietliriska-Radwariska, opracowanie wlasne.

Respondenci mieli mozliwo$é¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi, co pozwolito uwzgled-
ni¢ osoby pracujgce w réznych teatrach lub wspétpracujgce z wieloma instytucjami. Zdecydo-
wana wiekszo$é pracuje lub wspdtpracuje z teatrami publicznymi. To potwierdza, ze gtéwnym

kontekstem analizowanych praktyk dotyczqcych uzywek jest srodowisko instytucjonalne - z jego
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formalnymi strukturami, hierarchiq, regulaminami i presjq norm spotecznych. Mniejszos$é wskaza-
ta na wspétprace z teatrami niepublicznymi. To grupa czesto dziatajgca w bardziej elastycz-
nych warunkach, z wigkszq autonomiq i innymi warunkami pracy, co moze wptywaé na od-
mienny sposéb postrzegania uzywek, ryzyka, norm towarzyskich i granic odpowiedzialnosci.
Fakt, ze pytanie byto wielokrotnego wyboru, sugeruje, ze czeéé oséb funkcjonuje na styku obu
$wiatdw, co dodatkowo uwrazliwia je na réznice kulturowe, organizacyjne i etyczne migdzy in-
stytucjami publicznymi a niezaleznymi. Wyniki te sq tez wazne z punktu widzenia polityki kultury.
Pokazujg bowiem, ze zjawisko uzywek w teatrze nie ogranicza sie do ,alternatywy” lecz jest

obecne w gtéwnym nurcie zycia instytucjonalnego.

Wykres 4.

Jakg funkcje bgdz jakie funkcje petnisz w teatrze?

Zaznacz grupe lub grupy zawodowe, do ktérej/ktérych nalezysz.
(N=422, w Ib, pytanie wielokrotnego wyboru)

zespdt aktorski

zespdt artystyczny np. dramaturgia,
choreografia, scenografia, muzyka, kostiumy

zespdt odministracyin?/ (kadry, ksiegowo$é),
zespot marketingu i promocii
produkcja, obstuga sceniczna, inspicjentura

rezyseria

zespdt obstugi widza
(np. biuro obstugi widza, kasjerzy, bileterzy)

zespdt edukacii i dostepnoéci oraz pedagogiki teatru
inne
dziat literacki

zespdt archiwizacji i upowszechniania

0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: Bogna Kietliiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

Wykres przedstawia liczbowy rozkfad odpowiedzi. tqcznie udzielono 422 wskazar, co ozna-
cza, ze cze$é respondentek i respondentéw zadeklarowata przynalezno$é do wiecej niz jed-
nej grupy zawodowej. Zdecydowana wiekszo$é odpowiedzi pochodzi od oséb bezposrednio
zwigzanych z procesem twérczym lub produkcjg artystycznq. To wiaénie te grupy (aktorzy, ar-

tysci, rezyserzy, technicy) najczesciej uczestniczq w wydarzeniach, ktére sprzyjajqg uzywkom,
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takich jak: préby, premiery, bankiety, praca wieczorami i w nieregularnym rytmie. Mniejsza re-
prezentacja grup administracyjnych, obstugowych i edukacyjnych moze sugerowaé ich mniejsze
zaangazowanie w sfery towarzyskie i nieformalne, lub ostrozniejsze podeijicie do wypowiedzi

na temat uzywek.

Aktorzy i aktorki stanowili najliczniej reprezentowanq grupe w badaniu. Jest to tez najliczniejsza
grupa zawodowa w teatrze®. Ich obecnosé jest kluczowa, poniewaz to oni czesto znajdujqg sie
w centrum teatralnego , zycia spofecznego” i sq intensywnie obecni w przestrzeniach préb, pre-
mier, spotkan i bankietéw, czyli sytuacji, w ktérych pojawiajq sie takze uzywki. W zespole ad-
ministracyjnym, w marketingu i promocji osoby czesto funkcjonujq blizej zarzgdzania i formalnej
struktury instytucii. Ich obecno$é w badaniu pozwala z kolei uchwycié, jok wyglada temat uzywek
z perspektywy zaplecza, formalnych zasad i relacji z kadrg artystyczng. Natomiast pracownicy
techniczni i koordynatorzy pracy scenicznejto osoby odpowiedzialne za codzienny rytm spekta-
kli. Ich perspektywa moze ujawniaé, jak i gdzie dochodzi do , codziennego” kontaktu z uzywka-
mi — zwlaszcza w trybie powtarzalnych dziatar, pracy fizycznej, napieé i nieregularnych godzin.
Zespdt artystyczny (np. choreografia, scenografia, muzyka, kostiumy) to zréznicowana grupa
twérczyn i twdrcdw, czesto wspdtpracujgeych projektowo lub niezaleznie od struktury etato-
wej. Ich spojrzenie moze wnosi¢ perspektywe pracy koncepcyjnej i ,zza kulis”, gdzie napiecia
twércze réwniez wpltywajg na obecnosé substancii psychoaktywnych. Osoby te pracujg w wielu
réznych instytucjach, dlatego ich obserwacje wykraczajq poza ramy jednego teatru. Wreszcie
rezyserzy i rezyserki oraz dramaturdzy i dramatruzki majg wplyw na atmosfere pracy, rytm préb,
infensywno$é emocii w zespole. To takze grupa, ktéra czesto odpowiada za ksztatt kultury pracy

w zespole twérczym — ich podejécie moze normalizowaé lub kwestionowaé obecno$é uzywek.

3. Dorota llczuk, Anna Karpiriska, Piotr Majewski, Pawet Ploski, Anna Szczeblewska, Scena polska 2024. Pracujgc w teatrze, Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego, Warszawa 2024, https://www.instytut-teatralny.pl /2025 /03 /20 /scena-polska-2024-pracujac-w-teatrze -raport-z-badan/, dostep:
25.03.2025, s. 44.
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OMOWIENIE WYNIKOW

Wykres 5.
Sq sytuacje, kiedy spozywanie alkoholu w miejscu i w czasie pracy
jest dopuszczalne. (N=304)

1%

B Zdecydowanie sie zgadzam
[ Raczej sie zgadzam

B Raczej sie nie zgadzam

B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Wb

Zrédto: Bogna Kietlinska-Radwariska, opracowanie wiasne.

tgcznie 38% respondentéw wyraza zgode na mozliwoéé picia alkoholu w miejscu i w czasie
pracy, choé¢ czesciej sq to odpowiedzi ,raczej sie zgadzam”, a nie stanowcze. Pokazuje to,
ze w czesdci srodowiska istnieje pewne przyzwolenie na obecno$é¢ alkoholu w przestrzeni zawo-
dowej. 61% badanych deklaruje brak zgody — przy czym 40% stanowczo sprzeciwia sie takiej
praktyce. To moze $wiadczyé o wyraznym napieciu w $rodowisku teatralnym miedzy realnie
istniejgcymi zwyczajami (np. symboliczne picie wina po premierze) a normami formalnymi i de-
klaratywnymi, opartymi na profesjonalizmie, bezpieczenstwie i odpowiedzialnosci zawodowej.
Warto zwrécié uwage, ze nie ma jednomysélnosci — odpowiedzi sq rozproszone, co sugeruje

brak jednoznacznej, wspdlnej normy dotyczqcej alkoholu w miejscu i w czasie pracy.
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Wykres 6.
Ktore z tych zdan najlepiej charakteryzuje Twéj stosunek do alkoholu?
(N=304)

1%

[l Nigdy nie spozywam alkoholu
[ Okazjonalnie zdarza mi sig
spozy¢ alkohol

[l Czesto spozywam alkohol

M bd

Zrédto: Bogna Kietliiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

To pytanie miafo na celu rozpoznanie postaw i praktyk zwigzanych z alkoholem na poziomie
codziennego zycia respondentéw. Odpowiedzi pomagajqg okreslié, jak powszechne jest spozy-
wanie alkoholu w tej grupie oraz z jakq czestotliwosciq sie ono odbywa. Zdecydowana wigk-
szo$¢ badanych (86%) deklaruje, ze pije alkohol - okazjonalnie lub czesto. 17% badanych
deklaruje czeste spozywanie alkoholu. Ich obecno$é jest istotna, poniewaz moze wskazywaé
na zwiekszone ryzyko zwigzane z naduzywaniem lub uzaleznieniem, zwtaszcza w §rodowisku
pracy o nieregularnym rytmie, wysokim poziomie stresu i silnej normie towarzyskiej. 13% bada-
nych nie pije alkoholu w ogdle. To niewielka, ale wazna grupa - ich perspektywa moze byé
istotna w kontekscie norm $rodowiskowych, presji towarzyskiej i ewentualnej koniecznosci ukry-
wania abstynencji, jeéli ta jest odbierana jako ,odstepstwo” od normy. Dane te jasno wskazujg,
ze alkohol stanowi element kultury codziennej wiekszosci badanych, co znajduje potwierdzenie
w jakosciowych wypowiedziach o , symbolicznym” piciu podczas premier, spotkan zespotu czy
pracy kreatywnej. Réwnoczesénie, warto pamietaé, ze deklaracja , okazjonalnie” moze obejmo-
waé bardzo rézne praktyki — od rzadkiego toastu po systematyczne picie w kazdej , wyijqtko-

o ..
we|" sytuacii.
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Wykres 7.
Czy zdarza sie, ze jestes pod wptywem alkoholu w czasie pracy? (N=304)

13% 1M%

B Tok
B Nie
B bd

Zrédto: Bogna Kietliriska-Radwariska, opracowanie wlasne.

Pytanie to dotyczy praktyk faktycznego funkcjonowania pod wptywem alkoholu w kontekscie
zawodowym, a nie tylko deklaracji dotyczgcych pogladéw lub okazjonalnego spozywania.
Stanowi jeden z najbardziej bezposrednich wskaznikéw rzeczywistego zjawiska obecnosci al-
koholu w pracy teatralnej. Ponad 3 /4 respondentéw zadeklarowato, ze nie bywa pod wptywem
alkoholu w pracy. To wazna deklaracja, ktéra w $wietle wynikéw poprzednich pytan (np. pyt. 2,
gdzie 86% badanych deklaruje spozywanie alkoholu) moze sugerowaé, ze dla wigkszosci ba-
danych istnieje wyrazna granica migdzy piciem a pracq, nawet jesli alkohol bywa obecny wokét

pracy (np. na premierach, w kuluarach, podczas bankietéw).

11% respondentéw odpowiedziato, ze bywa pod wptywem alkoholu w czasie pracy. Biorgc
pod uwage, ze méwimy o samoopisie w anonimowej ankiecie, mozna przypuszczaé, ze realna
skala zjawiska moze by¢ wieksza, ale czeé¢ oséb waha sie, czy przyznaé sie do tego wprost,
nawet anonimowo. Wynik ten pokazuje, ze alkohol w pracy, choé formalnie niedopuszczalny,
wystepuje w praktyce, najpewniej w sposdb selektywny, dyskretny, uzalezniony od sytuaciji i po-
zycji zawodowej. 13% oséb ankietowanych nie udzielito odpowiedzi. To stosunkowo wysoki
odsetek jak na pytanie zamkniete, co sugeruje, ze pytanie mogto by¢ odbierane jako ryzykowne,

wrazliwe lub niewygodne. Moze to tez $wiadczyé o ambiwalencji norm, niejednoznacznosci
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definicji ,bycia pod wptywem”, lub niecheci do przyznania sie¢ do naruszenia oficjalnej nor-
my. Pytanie to odstania napiecie miedzy oficjalng normq a praktykq instytucjonalng: nawet jesli
wiekszos$é deklaruje trzezwo$(, istnieje przestrzen (i przyzwolenie) na picie w pracy — o czym
méwiq nie tylko dane z tego pytania, ale takze cytaty z czesci jakosciowej. Odsetek osdb, ktére
nie odpowiedzialy na pytanie, moze by¢é sam w sobie wskaznikiem normatywnego napiecia

i potencjalnego tabu, nawet w badaniu anonimowym.

Wykres 8.
Czy zdarza sie, ze spozywasz alkohol w miejscu pracy? (N=304)

Zrédto: Bogna Kietliiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

10% badanych przyznato, ze zdarza im sie pi¢ alkohol w miejscu pracy. To nieco mniej niz liczba
0s6b, ktére w pytaniu 3 zadeklarowaty bycie ,pod wptywem” alkoholu w czasie pracy (11%).
Mozna przypuszczaé, ze picie w miejscu pracy, jeéli sie zdarza, ma charakter ukryty, subtelny,
rytualny — i wymaga $wiadomego zarzgdzania widzialnosciq (np. picie ,symboliczne”, w ,bez-

piecznych” godzinach, wéréd zaufanych osdb).
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Wykres 9.
W jakich sytuacjach powigzanych z pracq spozywasz alkohol? (N=116,
w |b, pytanie wielokrotnego wyboru)

Bankiet

Po spektaklu

Wyijazd ze spektaklami
Po prébie

Napiety okres przed premierq/wydarzeniem typu festiwal
Inne

Proces twérczy

Kryzys tworczy

W trakcie préby

Przed spektaklem

W trakcie spektaklu

Przed prébg

Zrédto: Bogna Kietliiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

W pytaniu o sytuacje, w jakich osoby spozywajg alkohol w pracy, respondentki i respondenci mieli
mozliwo$¢ zaznaczenia wielu odpowiedzi, dzieki czemu wykres oddaje mape realnych kontek-
stéw zawodowych, w ktérych alkohol jest obecny. Dane te pozwalajq lepiej zrozumieé funkcie,
jakie petni alkohol w codziennosci pracy teatralnej: od rytualnych po emocjonalno-regulacyjne.
Najczeécie] wskazywang sytuaciq jest bankiet, czyli wydarzenie towarzyszqce premierze lub in-
nemu znaczgcemu momentowi pracy artystycznej. Picie alkoholu w tym kontekécie ma charakter
rytualny, symboliczny i wspdlnotowy. Uczestnictwo w bankiecie wigze sig czesto z nieformalnymi
relacjami, celebracjq sukcesu, mozliwoscig ,rozluznienia si¢” po okresie napiecia. Z kolei spo-
zywanie alkoholu po spektaklu bywa formqg roztadowania emocji, odreagowania intensywnego
doswiadczenia scenicznego. Moze tez petni¢ funkcje integracying jako wspdlne , wyjscie z roli”,
bycie razem po zakofczonym wysitku. W kontekscie wyjazdéw (festiwale, tournée) alkohol towa-
rzyszy nierzadko poczuciu ,zawieszenia norm”. Pracownicy sq poza instytucjq, w nowym $rodo-

wisku, czeséciej spedzajq czas razem, a granica miedzy pracq a zyciem towarzyskim sie zaciera.

Wsrdéd odpowiedzi udzielonych w kategorii ,inne” najczeiciej pojawialy sie wzmianki o im-

prezach integracyjnych, zamknieciach sezonu, spotkaniach towarzyskich po pracy, a takze
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sytuacjach zwigzanych z pracg zdalng lub twérczoécig wykonywang w domu. Respondentki
i respondenci wspominali réwniez o wernisazach, otwarciach wydarzen oraz spontanicznych
sytuacjach, np. ,zawsze, kiedy kto$ przyniesie alkohol”. Wskazuje to na obecnosé nieformalnych
praktyk spozywania alkoholuy, ktére nie mieszczq sie w sztywnych ramach kalendarza instytucji,
ale sq silnie zwigzane z dynamikq zespotu i kulturg $rodowiskowq. Obecnosé oséb niepijgcych
i tych pijgcych w miejscu i czasie pracy sugeruje, ze w $rodowisku istnieje wewnetrzne zrézni-
cowanie i potencjalne napiecia normatywne. Nie ma jednej wspdlnej postawy wobec alkoholy,
co moze prowadzié do nieporozumien, niezrecznosci lub konflikiéw (np. na tle odmowy piciq,

picia w pracy, ukrywania nawykéw).

Zebrane przez nas dane sugerujq, ze wigkszo$é respondentéw unika spozywania alkoholu bez-
posrednio przed lub w trakcie czynno$ci wymagajgcych koncentraciji i odpowiedzialnosci (préby,
spektakle). Jednak fakt, ze kilka oséb wskazato nawet ,w trakcie spektaklu”, moze $wiadczy¢ o ist-
nieniu ukrytych, nieregulowanych zachowan, ktére bywaijq tolerowane w okre$lonym kontekscie
lub w ramach pewnych przywilejéw. Alkohol nie pojawia sie przypadkowo. Jego obecno$é w pra-
cy jest silnie osadzona w rytuale, strukturze emocjonalnej pracy i spofecznych konwencjach $rodo-
wiska teatralnego. Najczestsze konteksty picia to moment po, czyli czas $wietowania, odreagowa-

nia, rozluZnienia, wskazujqcy na alkohol jako narzedzie przejscia z roli zawodowej do prywatne;.

Wykres 10.
Z jakich powodow zwiqzanych z pracq siegasz po alkohol? (N=78, w Ib,
pytanie wielokrotnego wyboru)

Dla lepszej integracji z grupq
Bo lubie
Stres

Dla wyciszenia emocji

Zeby by¢ bardziej twérczq/twérczym 7]
Przy alkoholu kontynuujemy prace (IR
Inne (jokie2) [N
Zmeczenie F-
0 5 10 15 20 25 30

Zrédto: Bogna Kietlifiska-Radwariska, opracowanie wiasne.
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Wsréd najczeéciej wskazywanych powoddéw siegania po alkohol w kontekicie zawodowym
na pierwszym miejscu znalazta sie potrzeba lepszej integracji z grupg. Wynik ten potwierdza,
ze alkohol pefni w teatrze przede wszystkim funkcje spoteczng i wspélnototwérezq. Jest narze-
dziem budowania relacji, przetamywania dystansu, ,oswajania” atmosfery, a takze elementem
wpisanym w $rodowiskowy zwyczaj. Spozywanie alkoholu niekoniecznie wynika wiec z potrze-

by jednostkowej, lecz ze $wiadomosci bycia czesciq zespotu i checi utrzymania dobrych relaciji.

Drugim najczesciej wskazywanym powodem byto po prostu: , bo lubie”. Taka deklaracja sugeru-
ie, ze dla czeéci respondentéw picie alkoholu nie wynika ani z presji otoczenia, ani z przecigze-
nia pracq, lecz wigze sie z osobistq przyjemnosciq. Mozna jednak przypuszczaé, ze odpowiedz
,bo lubie” bywa takze formg uniku — prébg ukrycia przed sobgq i innymi, ze alkohol moze stano-
wié problem. Jesli co$ sprawia przyjemnosé, trudno uznaé to za klopotliwe, a nawet jesli budzi

watpliwosci, przyjemno$é moze petnié funkcje usprawiedliwienia.

Kolejne motywacje odnoszq sie juz do funkcji regulacyjnych. Stres jako powéd wskazato 10
0séb, a po 7 0séb zadeklarowato, ze alkohol pomaga im wyciszyé emocje lub byé bardziej
twérczym/twérczq. Te odpowiedzi tworzq wspdlny obszar, w ktérym alkohol petni role narze-
dzia zarzqdzania napigeciem psychicznym, afektem, przebodzcowaniem lub blokadg twérczq.
W érodowisku teatralnym, gdzie praca czesto wigze sie z ekspozycjqg emocjonalng, presjq cza-
su, niestabilno$cig zatrudnienia i odpowiedzialnosciq zbiorowq, uzycie alkoholu staje sie jedng
ze strategii przetrwania i autoregulacji. Ponadto w niektérych przypadkach alkohol nie przerywa

pracy, lecz jest jej ttem, uzupetnieniem, a byé moze wrecz — warunkiem jej kontynuacji.

Wsréd odpowiedzi zakwalifikowanych jako , inne” respondenci wskazywali m.in. cheé¢ odreagowa-
nia intensywnych emocji po pracy, napiecia wynikajgce z trudnych relacji w zespole oraz potrzebe
odzyskania poczucia swobody czy ,przestrzeni dla siebie”. Pojawity sie tez motywacje zwigzane
z presjq spotecznq i potrzebq dopasowania sie do grupy. Wskazuje to na zlozone, emocjonalno-re-

lacyjne funkcje alkoholu w pracy teatralnej, wykraczajgce poza prosty podziat na przyjemno$ i stres.

Wyniki tego pytania pokazujq, ze alkohol w pracy teatralnej petni wielofunkcyjng role: spotecz-
ng, emocjonalng, rytualng i praktyczng. Moze byé narzedziem integraciji, ale tez ucieczki, od-
prezenia, mobilizacji lub wsparcia twérczosci. To, co tgczy wszystkie te motywacje, to umiejsco-
wienie alkoholu w szarej strefie miedzy zyciem prywatnym a zawodowym - tam, gdzie zespét
artystyczny nie tylko , pracuje razem”, ale tez razem $wietuje, zmaga sie, tworzy i odreagowuie.
Interpretacja tych danych pozwala dostrzec, ze alkohol nie pojawia sie jako zewnetrzny do-
datek, lecz bywa elementem towarzyszqcym codziennosci instytuciji kultury, niosgcym ze sobq

zarédwno wspdlnote, jak i napiecia.
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Wykres 11.

Zdarza mi sie czué wstyd za swoje zachowanie pod wptywem alkoholu

w miejscu/ czasie pracy/po pracy (w grupie oséb, z ktérymi pracuje). (N=304)
2%

Zrédto: Bogna Kietliiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

W zdecydowanej wiekszosci respondenci i respondentki nie udzielili odpowiedzi na to pytanie,
poniewaz ze wzgledu na wczesniejsze odpowiedzi im sie nie wyswietlifo. 2% oséb przyznato,
ze odczuwa wstyd z powodu swojego zachowania pod wptywem alkoholu w sytuacjach zwig-
zanych z pracq. Choé to pozornie niewiele, to wydaje sie, ze w pytaniu, ktére dotyczy bezpo-
$rednio o0séb wypetniajgcych ankiete, przyznanie sie do odczuwania wstydu nie byto fatwe.
Zwtaszcza, ze wstyd moze wskazywaé na to, ze w ich przypadku doszto do naduzycia alkoholu
w takim stopniu, ze utracili kontrole nad swoim zachowaniem. Z tym pytaniem powiqzane byto

tez kolejne.
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Wykres 12.

Zdarza mi sie przepraszac za swoje zachowanie pod wptywem alkoholu

w miejscu/ czasie pracy/po pracy (w grupie oséb, z ktérymi pracuje). (N=304)
1%

B Tok
B Nie
B kd

Zrédto: Bogna Kietliiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

Na pytanie, czy zdarza sie respondentkom i respondentom przepraszaé za swoje zachowanie
pod wptywem alkoholu w miejscu pracy, w obecnosci oséb, z ktérymi wspdtpracujg — 1% odpo-
wiedziato ,tak”, a 9% ,nie”. Wyniki te sugerujq, ze zdecydowana wiekszoéé badanych albo nie
znajduje sie w sytuacjach, ktére wymagatyby przeprosin, albo nie postrzega swoich zachowar
po alkoholu jako przekraczajgcych granice normy srodowiskowej. Brak potrzeby przepraszania
moze wynikaé z faktu, ze picie alkoholu — jesli ma miejsce — odbywa sie w sytuacjach spotecz-
nie przyjetych (np. bankiety, spotkania po spektaklach) i nie skutkuje zachowaniami odbierany-
mi jako nieodpowiednie. Jednoczeénie odpowiedzi te wpisujq sie w szerszy obraz $rodowiska,
w ktérym alkohol bywa obecny, ale jego uzycie rzadko podlega formalnej lub emocjonalne;

sankgji.
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Wykres 13.
Czy zdarza Ci sie ukrywaé, ze spozywasz alkohol w miejscu pracy? (N=304)
2%

Zrédto: Bogna Kietlifiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

Na pytanie ,Czy zdarza Ci sig ukrywaé, ze spozywasz alkohol w miejscu pracy2” 9% respon-
dentéw odpowiedziato, ze nie ukrywa, natomiast 2% przyznato, ze zdarza im sie to ukrywaé.
Wyniki te mogq sugerowaé, ze spozywanie alkoholu w instytucji teatralnej, jedli juz wystepuije,
w wigkszosci przypadkdw nie jest traktowane jako co$ wymagajgcego zatajenia, przynajmniej
w okreslonych sytuacjach (np. po prébie, w garderobie, na bankiecie). Deklaracja o braku po-
trzeby ukrywania moze $wiadczyé o tym, ze alkohol jest obecny w codziennych praktykach
nieformalnych, a jego spozywanie, przynajmniej w niewielkich iloéciach, bywa akceptowane lub
przynajmniej tolerowane przez otoczenie. Z kolei niewielki odsetek oséb, ktére zadeklarowaty
ukrywanie picia, pokazuije, ze w niektérych przypadkach nadal istnieje $wiadomosé przekracza-
nia granicy lub ryzyka negatywnej oceny, zwtaszcza w kontekscie formalnych zasad instytucjo-
nalnych lub obecnosci konkretnych oséb (przetozonych, widzéw, oséb spoza zespotu). Wynik
ten, podobnie jok w pytaniach o wstyd czy przeprosiny - sugeruje, ze spozywanie alkoholu
w miejscu pracy nie jest jednoznacznie oceniane jako niewtasciwe i czesto pozostaje w szarej

strefie miedzy normq a jej cichym zawieszeniem.

W pytaniu otwartym zapytatyémy o sytuacje, w ktérych badani ukrywaijq spozywanie alkoholu

w pracy. Otrzymaty$my 4 odpowiedzi, ktére w catoéci tu przytaczamy:
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Gdy przesadzam z ilociq.
Jak jest bankiet a ja akurat nie pracuje. Jak mnie przetozony zdenerwuje a musze sie wygfuszyé.

Pracuje jako producent, czasem musze by¢ obecny przy spektaklu — np. zeby z widowni oglg-

daé jak sprawdzajq sig kostiumy czy scenografia. Pije wtedy czasem wino z termicznego kubka.

Ukrywalismy, ze pijemy alkohol, kiedy koledze urodzit sie syn. Wszystko byto symboliczne

i w okolicznosciach, gdy nie potrzebowalismy by¢ bardzo skupieni na wykonywanych obowigz-

kach.

Wykres 14.
Czy poniostas/poniostes kiedys konsekwencje zawodowe za bycie pod wpty-
wem alkoholu/spozywanie alkoholu w miejscu pracy? (N=304)

1%

B Tk

Zrédto: Bogna Kietlinska-Radwariska, opracowanie wiasne.

Choé liczba oséb, ktére doswiadczyty formalnych sankcji (nagana, zwolnienie z pracy), jest
bardzo niewielka, ich odpowiedzi sq znaczqce. Pokazujq, ze w okre$lonych sytuacjach instytu-
cja moze siegnqé po $rodki dyscyplinujgce, jednak dzieje sie to rzadko i prawdopodobnie tylko
wtedy, gdy przekroczone zostajq nie tylko nieformalne granice, ale takze te instytucjonalne, wi-

doczne i trudne do zignorowania. Moze to wskazywaé na brak jasnych, jednoznacznych zasad
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regulujgcych te kwestie w teatrach, a takze na selektywnos$é w ich egzekwowaniu. Przekroczenia
mogq by¢ tolerowane, o ile nie naruszajg wizerunku instytucji lub nie sq jawne. Wydaije sie, ze te-
atr jako miejsce pracy funkcjonuje czesto na styku oficjalnej dyscypliny i nieformalnych rytuatéw,
a granica miedzy tym, co akceptowane a tym, co karalne jest ptynna, kontekstowa i uzalezniona

od pozycji zawodowej oraz widocznosci danego zachowania.

Wykres 15.
Czy zdarzyto Ci sie, ze ktos zaproponowat Ci spozywanie alkoholu w trakcie
pracy? (N=304)

Bl Tak

Zrédto: Bogna Kietliiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

Az 60% oséb biorgcych udziat w badaniu przyznato, ze kto§ zaproponowat im spozycie alko-
holu w trakcie pracy. To bardzo wysoki odsetek, ktéry wskazuje na powszechnosé i naturalizacje
tego typu sytuacji w $rodowisku teatralnym. Co istotne, pytanie dotyczy nie samego spozycia,
lecz propozycji — czyli momentu inicjacji relacji towarzyskiej lub nieformalnej w miejscu pracy.
Pokazuje to, ze alkohol bywa nie tylko obecny w teatrze, ale takze aktywnie wprowadzany w re-
lacje zawodowe. 13% ankietowanych nie udzielito odpowiedzi, co réwniez moze $wiadczyé
o wrazliwosci tematu lub niejednoznacznoéci samego pytania. Wysoki odsetek oséb, ktérym
zaproponowano alkohol w trakcie pracy, wskazuje, ze picie nie jest wytqgcznie indywidualng
decyzjqg, ale czesto elementem relacji zawodowo-towarzyskich. Moze to tworzyé nieformalng

presje, a jednoczeénie wzmacniaé rytuaty przynaleznosci do zespotu. Taka praktyka przesuwa
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granice migdzy sferq zawodowg a prywatng, rozmywa normy instytucionalne i naraza osoby

odmawiajgce na wykluczenie, niezreczno$é lub koniecznoéé tumaczenia sie.

Wykres 16.
Kto to byt? (N=274, w |b, pytanie wielokrotnego wyboru)

Osoba o nizszym zawodowym statusie niz ja 40

Osoba o tym samym zawodowym statusie jak ja

140

Osoba o wyzszym zawodowym statusie ode mnie 94

0O 20 40 60 80 100 120 140 140

Zrédto: Bogna Kietlinska-Radwariska, opracowanie wiasne.

Najwiecej badanych wskazato, ze propozycja wypicia alkoholu w pracy pochodzita od oso-
by o réwnorzednym statusie zawodowym. Oznacza to, ze inicjatywa ta najczesciej pojawia
sie w ramach relacji horyzontalnych, miedzy wspétpracownikami, kolezankami i kolegami z ze-
spofu. Na drugim miejscu znalazly sie odpowiedzi wskazujgce na osoby o wyzszym statusie
zawodowym. To bardzo istotna informacja: pokazuje, ze inicjatywa picia alkoholu moze mie¢
takze charakter hierarchiczny i ptyngé z géry. Taka sytuacja moze wzmacniaé presje spoteczng
i frudno$¢ odmowy, szczegdlnie jesli propozycja pochodzi od oséb w pozyciji wladzy (rezysera/
rki, dyrektora/rki, kuratora/rki itp.). Moze to réwniez wskazywaé na cichq legitymizacje picia
w pracy przez osoby decyzyjne. Najrzadziej wskazywano osoby o nizszym statusie zawodo-
wym, co sugeruje, ze inicjatywa picia rzadko przebiega ,w dét” hierarchii. Propozycje od oséb
nizszych rangg mogg by¢ postrzegane jako niestosowne lub ryzykowne — zaréwno dla propo-

nujqgcego, jak i odbiorcy.

Dane te pokazujq, ze spozywanie alkoholu w pracy bywa zainicjowane zaréwno przez osoby

réwnorzedne, jak i wyzsze zawodowo, co podkresla jego osadzenie w nieformalnych relacjach
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srodowiskowych i réwnoczesng obecno$é w strukturach wiadzy i autorytetu. Alkohol nie funkcjo-
nuje tu jako wyltqcznie prywatna decyzja. Jego obecno$é bywa czeiciq kultury organizacyijne;,

czasem wrecz gestem afiliacyjnym lub rytuatem wpisanym w dynamike grupy zawodowe;.

W dalszej czesci kwestionariusza pytaty$smy o zachowania obserwowane u innych oséb. W na-
szej ankiecie ujawnit sig¢ znany z innych badan rozdzwigk miedzy samoopisem a ocenq oto-
czenia, kiedy diagnozowane sq spozywanie alkoholu i zwigzane z nim zachowania*. Osoby
ankietowane duzo bardziej otwarcie méwiq o zachowaniach innych oséb, niz o swoich. Dlatego

dopiero druga cze$é ankiety pozwala wyrazniej uchwycié zjawisko picia w teatrze.

Wykres 17.
Zdarza mi sie widzieé¢ w pracy osoby pod wptywem alkoholu. (N=304)

B Nie

Zrédto: Bogna Kietlifiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

Az 62% respondentéw zadeklarowato, ze widziato w pracy osoby pod wptywem alkoholy,
co jednoznacznie wskazuje, ze jest to zjawisko realnie obecne w przestrzeni instytucjonalnej

i zauwazalne dla wspétpracownikéw. Oznacza to, ze choé tylko cze$é badanych deklaruje,

4. Por. np. Maciej Frackowiak i Marek Motyka, Charakterystyka probleméw spotecznych zwigzanych z naduzywaniem alkoholu, ,Hygeia Public Health”,
nr 50 (2015), http://www.h-ph.pl/pdf/hyg-2015 /hyg-2015-2-314.pdf, dostep 29.04.2025 oraz Raport z badania: , Rozpowszechnienie picia
napojéw alkoholowych oraz uzywania narkotykdw i zwigzane z tym problemy spofeczne wsréd mieszkaricéw todzi”, Ogélnopolskie Stowarzyszenie
,ROPSAN - Rodzice Przeciwko Sprzedazy Alkoholu Nieletnim”, Warszawa, grudzien 2018, https://uml.lodz.pl/files/public/dla_mieszkanca/SENIO-

RZY/Raport z_badania_Rozpowszechnienie picia_napojow_alkoholowych oraz_uzywania_narkotykow i zwiazane z tym_problemy spolecznew-

srod_mieszkancow_Lodzi 2018.pdf, dostep 29.04.2025.
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ze spozywa alkohol lub bywa ,pod wptywem” w pracy, znacznie wiekszy odsetek zauwaza
takie zachowania u innych. Z kolei 38% respondentéw nie dostrzega takich sytuacji — co moze
wynikaé z realnego braku tego typu doswiadczen, ale tez z réznic w ocenie, czym wiasciwie jest
,bycie pod wptywem alkoholu” i gdzie przebiega granica widocznosci. Dla niektérych to bedzie

oczywiste upojenie, dla innych — symboliczny kieliszek po spektaklu.

Komentarze jakosciowe (140 wypowiedzi) pokazujq, ze alkohol w teatrze obecny jest nie tylko
po pracy, ale takze w jej trakcie — czesto w sposdb jawny, czasem ukryty, ale znany $rodowisku.
Respondenci najczesciej wskazywali bankiety i premiery jako sytuacje, w kitérych picie alkoholu
jest spotecznie akceptowane i traktowane jako cze$éé rytuatu $wietowania. Jednak alkohol po-
jawia sie takze podczas préb — zwlaszcza w momentach napigcia, konfliktéw z osobq rezyse-
rujgcq czy emocjonalnego przecigzenia. Jeden z badanych pisze: Aktor wykorzystuje przerwe
w prébie, zeby i$¢ do Zabki po wéde i wlaé jq sobie do butelki z sokiem grejpfrutowym — stan-
dardowa praktyka u starych alkuséw. To nie wyjatek, lecz znormalizowany element codzienno-
$ci. W innym komentarzu czytamy: Préby w teatrze, zwlaszcza te wieczorne — rezyser spektaklu
wiasciwie caly czas, bo proces twérczy; wystepujgcy aktorzy oraz inne osoby zaangazowane
w proces - bo stres. Alkohol bywa wiec usprawiedliwiany jako cze$éé procesu artystycznego,
narzedzie regulujgce napigcia. Pojawiajq sie tez wypowiedzi, ktére wskazujq, ze jest to forma
przetrwania w trudnych relacjach hierarchicznych: Gorszy czas w okresie préb do spektaklu —

czasami sposéb na ztagodzenie trudnych préb lub relacji z osobami rezyserskimi.

Podobnie wyglada sytuacja w trakcie spektakli — nie tylko po ich zakornczeniuy, ale réwniez w ich
trakcie. Aktorzy pijg wino podczas spektaklu. W przerwach miedzy wejsciem na scene, pisze
jedna osoba. Inna dodaje: Przed spektaklem widze wiele aktorek, ktére bez podwdjnej brandy
w bufecie nie wyjdq na scene. Odpowiedzi wskazujg na przekraczanie granic nie tylko przez
aktoréw, ale takze przez rezyseréw, choreograféw i pracownikéw technicznych: Techniczny sta-
wif sie kompletnie pijany, na spektakl, w ktérym byt statystq; Elektroakustyk obstugujgcy spektakl;

Rezyseréw,/rki — w trakcie spektakli, choreograféw,/fki — w trakcie spektakli.

Wiele z opisywanych sytuacji dotyczy imprez organizowanych w przestrzeniach teatralnych —
w garderobach, bufetach, mieszkaniach stuzbowych — po prébach i spektaklach. Alkoholowe
i narkotykowe akcje zaczynajq sie po spektaklach i prébach, czyli nie w czasie pracy, ale czesto
w miejscu pracy — typu garderoba, bufet, mieszkanie teatralne, zauwaza jeden z respondentéw.
Takie dziatania czesto okreélane sq jako intensywne, nieformalne, trudne do jednoznacznego
osqdzenia (np. ,na grubasa”). Pojawia sig tez refleksja o osobach petnigeych funkcje decyzyine:

Pijany dyrektor, pijany krytyk teatralny, pijany kurator projektéw dramaturgicznych — wiasciwie
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to trudno okresli¢ czy mozna takie pijaristwo uznaé za czas pracy (...) raczej nie nielegalne spra-

wy, bardziej krindzowe.

Waznym tematem powracajgcym w komentarzach jest kwestia uzaleznier i kaca - nie jednora-
zowych, lecz chronicznych: Zdarzyto mi sie wielokrotnie pracowaé z aktorami, ktérzy byli uza-
leznieni od alkoholu, wpadali w ciqgi picia, przychodzili na préby pod wptywem alkoholu bqdZ
na kacu. Alkohol w takim ujeciu nie jest juz wylgcznie elementem $wietowania czy odreagowa-
nia, ale strukturg codziennego funkcjonowania, powtarzajgcym sie do$wiadczeniem, z ktérym
wspdipracownicy uczq sie zyé — najczesécie| bez wsparcia instytucjonalnego. Widocznosé oséb
bedqcych pod wptywem alkoholu — w potqczeniu z brakiem sankcji, niskim poziomem wstydu
i cichym przyzwoleniem - prowadzi do normalizacji tego zjawiska. W wielu teatrach alkohol
nie tylko nie jest problematyzowany, ale bywa milczgcym sktadnikiem kultury pracy, przenikajgc

codzienne praktyki, relacje i rytuaty srodowiskowe.

Wykres 18.
Wiem o naduzyciach w moim miejscu pracy, ktore zdarzyty sie pod wptywem
alkoholu. (N=304)

B Tok

Zrédto: Bogna Kietliiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

39% badanych odpowiedziafo, ze zna przypadki naduzyé zwigzanych z alkoholem w ich miej-
scu pracy. To bardzo wysoki wynik, ktéry pokazuje, ze niemal co trzecia osoba byta $wiad-

kiem lub styszata o sytuacjach, w ktérych alkohol odegrat destrukcyjng role. Naduzycia te mogq

28

ALKOHOL W POLSKIM TEATRZE. RAPORT Z BADAN.



dotyczyé réznych form przemocy symbolicznej lub fizycznej, naduzywania wtadzy, ponizania,
naruszania godnosci lub przekraczania granic osobistych — szczegdlnie w relacjach o réznym

statusie zawodowym.

Dane z tego pytania wskazujg wyraznie, ze spozywanie alkoholu w miejscu pracy nie zawsze
: o, S o I . Ny
jest ,niewinne” czy ,symboliczne”, ale moze tez prowadzi¢ do realnych przekroczen i naduzyé,
ktére majg konsekwencje spoteczne i emocjonalne. Wysoki odsetek oséb $wiadomych takich
sytuacji dowodzi, ze problem istnieje, nawet jeéli nie jest systemowo rozpoznawany lub formalnie

zgtaszany.

W komentarzach respodentek i respondentéw dotyczgcych naduzyé pod wptywem alkoholu
wytania sie niepokojqcy obraz teatru jako miejsca, w ktérym substancje psychoaktywne nie tyl-
ko towarzyszq pracy twérczej, ale tez sprzyjajq przekraczaniu granic zawodowych, etycznych
i cielesnych. Wypowiedzi te ujawniajq szerokie spektrum naduzyé — od tamania podstawowych
zasad odpowiedzialnoéci zawodowej, przez przemoc symboliczng i fizycznq, az po molesto-

wanie seksualne i relacje seksualne zachodzgce w niejednoznacznych okolicznosciach.

Jedng z najczesciej powtarzanych kategorii sq sytuacje, w ktérych osoby pod wptywem alko-
holu podejmowaty obowiqzki zawodowe, nie bedqgc do tego zdolnymi. Respondenci opisujq
przypadki przychodzenia na préby w stanie upojenia, nieobecnosci z powodu kaca, a nawet
zej$cia ze sceny w trakcie spektaklu. Jak pisze jedna z oséb: Brak przygotowania i zdolnosci
do pracy z powodu nietrzezwosci; inna dodaje: Aktor zszedt ze sceny podczas grania spek-
taklu. Zdarzaty sie tez powazne incydenty, ktére — mimo oczywistego charakteru naruszenia —
zostaly zatuszowane: Wypadek pod wptywem alkoholu zatuszowany przez osoby wyzej. Takie
sytuacje wskazujqg nie tylko na przekroczenia jednostek, ale i na brak gotowosci instytucji do ich

rozliczenia.

Kolejng kategoriq naduzyé jest przemoc — zarédwno psychiczna, jak i fizyczna - czesto opisy-
wana joko agresja stowna, przemoc w afekcie, ponizanie. Badane i badani relacjonujq rzucanie
przedmiotami, przepychanki i uderzenia, do ktérych dochodzito w obecnoici innych pracowni-
kéw. Rzucenie krzestem w osobe pracujgcg w danej instytucji przez rezysera; Uderzenie aktora
przez kostiumografke - to tylko dwa z wielu przyktadéw. W takich sytuacjach widaé wyraznie,
ze alkohol bywa katalizatorem przemocy, ale tez, ze sama przemoc jest czesto ignorowana lub
uznawana za ,element charakteru” oséb sprawczych, zwlaszcza jeéli petniq one funkcje arty-

styczne lub kierownicze.
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Licznq i najbardziej poruszajgcq grupe stanowig wypowiedzi dotyczgce molestowania seksual-
nego i przemocy seksualnej. Wskazujq one, ze alkohol — zwtaszcza w sytuacjach nieformalnych,
jak bankiety czy spotkania po spektaklach - stuzyt niektérym osobom jako narzedzie tamania
granic i realizowania wtasnej wiadzy. , Dobieranie sie”, ,seksistowskie zarty”, ,niechciane za-
loty”, ,obmacywanie” - to jezyk opisu codziennych przekroczer. Jeden z respondentéw pisze:
Kolega pijany ktadt sie na kolezance w trakcie préby, inna relacja dotyczy molestowania sek-
sualnego — rozbierania sie przy niej przez mobbingujgcego jq dyrektora. Pojawiajq sie tak-
ze sytuacje wymuszania rozbieranych scen lub eksponowania ciat studentek i mtodych aktorek
pod pozorem pracy rezyserskiej: Jednego dnia kazata studentce wyjs¢ bez stanika do sceny |...)

w korcu ktéras z dziewczyn sie zgodzita.

Sq réwniez relacje dotyczqce sytuacii, ktére trudno jednoznacznie nazwaé gwattem, ale w kté-
rych $wiadoma zgoda jest gteboko problematyczna - zwlaszcza ze zarédwno sprawcy, jok
i osoby pokrzywdzone byli pod wptywem alkoholu. Pojawiajq sie opisy zachowar rezyserdw,
choreograféw czy pracownikéw technicznych, ktérzy inicjowali kontakty seksualne z kobieta-
mi (wolontariuszkami, administracjq, aktorkami), czesto w pozateatralnym ciggu wydarzen -
po bankiecie, po wspdlnym piciu. Jeden z respondentéw opisuje kilka takich sytuaciji, z czego

przynajmniej jedna ma wyrazne znamiona gwattu:

Rezyser bedqcy pod wptywem alkoholu molestowat kobiety bedgce pod wptywem alkoholu
(...), w jednym przypadku — bez pytania z zaskoczenia pocatunek w usta barmanki, w drugim —
zachecanie do seksu pracownicy administracyjnej i doprowadzenie do seksu w pozateatralnej
kontynuacji tych okolicznosci, w trzecim — zachecanie do seksu wolontariuszki z obstugi widowni
i doprowadzenie do seksu w pozateatralnej kontynuaciji tych okolicznosci. Pracownik techniki
bedqgcy pod wplywem alkoholu zachecat do seksu kobiety bedqce pod wptywem alkoholu i do-
prowadzaf do seksu w pozateatralnej kontynuaciji tych okolicznosci (dwa przypadki — wolon-
tariuszka z obstugi widowni, jeden przypadek — pracownica administracyjna). Dwa przypadki
znam, wiecej sie domyslam. Moje byle miejsce pracy: rezyser bedgcy pod wpfywem alkoholu
zachecat aktorki bedgce pod wptywem alkoholu do seksu i doprowadzat do seksu w pozate-
atralnej kontynuaciji tych okolicznosci (dwa przypadki sg mi znane - choreograf doprowadzit
do naduzycia alkoholu przez pracownice administracyjng i w pozateatralnej kontynuacji tych

okolicznosci doprowadzit do seksu mimo wyrazonego przez nig werbalnie sprzeciwu.

Komentarze te wskazujg na silng korelacje miedzy alkoholem i réznymi rodzajami przemocy,
brak systemowego wsparcia dla 0séb doswiadczajgcych niewtasciwych zachowan i brak real-

nych sankcji. Alkohol nie tylko rozmywa granice odpowiedzialnosci, ale tez stuzy ich przesuwa-
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niu — szczegdlnie tam, gdzie hierarchia i zaleznoé¢ sq silnie obecne. Respondentki i respondenci
wprost wskazujq na zwigzki miedzy pozycjq sprawcédw (osoby rezyserskie, dyrektorskie, kurator-

skie) a bezkarnosciq ich dziatan.

Wykres 19.
Uwazam, ze sqg osoby, ktore nie sq w stanie stworzyc dobrego spektaklu bez
alkoholu. (N=304)

1%

Bl Zdecydowanie si¢ zgadzam
[ Raczej sie zgadzam

Bl Raczej sie nie zgadzam

B Zdecydowanie sig nie zgadzam

Wb

Zrédto: Bogna Kietliiska-Radwariska, opracowanie wiasne.

Wiekszo$é¢ badanych oséb — fgcznie az 73% - nie zgadza sie z tezq, ze istniejg osoby, ktére
potrzebujq alkoholu, by stworzyé dobry spektakl. To oznacza, ze w dominujgcym przekona-
niu $rodowiska alkohol nie jest warunkiem twérczosci, a mit ,twércy z kieliszkiem” nie znajduje
powszechnego potwierdzenia. Respondenci wyraznie oddzielajg profesjonalizm od ekscesy,
a kreatywno$é¢ od uzywek. Jednak 26% oséb czesciowo lub zdecydowanie zgadza sie z tym
stwierdzeniem, co wskazuje, ze w $rodowisku funkcjonuje takze $wiadomo$¢ (lub przekonanie)
o istnieniu osdb, ktdre nie potrafig tworzyé bez wspomagania sie alkoholem. Moze to dotyczy¢
zarédwno samych respondentdw, jak i ich wspdtpracownikdéw — szczegdlnie w kontekécie napie-
cia, tremy, kryzysu twdrczego, czy presji instytucjonalnej. W wypowiedziach otwartych poja-
wiaty sie sugestie, ze niektdrzy rezyserzy, aktorzy czy dyrektorzy ,potrzebujg wina do pracy”,

bo tylko wtedy , pojawia sie flow”.
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Cho¢ dominujgce stanowisko respondentéw wskazuje na odrzucenie mitu twérey ,na rauszu”,
jednoczesénie znaczqcy odsetek wskazuje, ze ten mit nadal funkcjonuje w teatrze jako spoteczna
rama interpretacyjna — przypisujgca alkoholowi role stymulanta, wyzwalacza odwagi, inspiraciji
czy transgresji. Wyniki tego pytania mozna wiec interpretowaé jako odzwierciedlenie napigcia
migdzy profesjonalizacjq pracy artystycznej a utrzymujqgcq sie romantyczng narracjq o , eksce-

sie jako zrédle kreacji”.

Wykres 20.
Czy osoba w Twoim otoczeniu zawodowym poniosta konsekwencje za bycie
pod wptywem alkoholu/spozywanie alkoholu w miejscu pracy?

1%

B ok

B Nie

Il Nie wiem
Bl kd

Zrédto: Bogna Kietlinska-Radwariska, opracowanie wiasne.

29% oséb respondenckich zadeklarowato, ze zna przypadki oséb, ktére poniosty konsekwencije
zawodowe za spozywanie alkoholu w pracy lub bycie pod jego wptywem. To niemal 1/3 ba-
danych - stosunkowo wysoki odsetek, ktéry pokazuje, ze w teatrze dochodzi do sytuacji sank-
cjonowania takich zachowan, choé - jak pokazujg inne odpowiedzi — zdarza sie to rzadko
i nieregularnie. Konsekwencje te mogq mie¢ réznq forme: od upomnieri sfownych, przez ofi-
cjalne nagany, az po zerwanie wspdtpracy. Jednoczesnie az 38% badanych odpowiedziato
,nie”, co moze oznaczaé, ze w ich otoczeniu alkohol nie byt powodem interwenciji instytucijj,
albo ze przypadki te byty ignorowane, neutralizowane lub rozwigzywane nieformalnie. Warto

zwrécié uwage na duzq grupe odpowiedzi ,nie wiem” (33%). Moze to oznaczaé, ze nawet
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ieéli dochodzi do naduzyé, konsekwencje sq niewidoczne, ciche lub nieprzejrzyste. Swiadczy
to o braku transparentnoéci w dziataniu instytucji lub o niecheci do otwartego komunikowania

przypadkdéw naruszen, szczegdlnie gdy dotyczq one o0séb z wysokg pozycjg zawodowa.

Wyniki tego pytania pokazujq, ze sankcje wobec 0séb naduzywajqgcych alkoholu w miejscu pra-
cy nie sq regutq, lecz wyjgtkiem. Brakuje systemowego podejicia. Reakcje pojawiajq sie wybidr-
czo, czesto dopiero wtedy, gdy dochodzi do razqcych naruszen lub kiedy nie da sie ich diuzej
ukrywaé. Poczucie niepewnosci i brak wiedzy wéréd 1/3 respondentéw wskazuie, ze teatr jako
instytucja nie wypracowat czytelnych, rozpoznawalnych procedur reagowania. W zestawieniu
z innymi pytaniami (np. o widoczno$é¢ oséb pod wptywem, o naduzycia), dane te pokazujg
wyraznie: alkohol bywa obecny i problematyczny, ale jego skutki najczesciej nie sq formalnie

nazywane ani rozliczane.

Komentarze respondentek i respondentéw wskazujq, ze choé w wielu przypadkach naduzywa-
nie alkoholu w teatrze nie wigze sie z zadnymi formalnymi konsekwencjami, to jednak istniejq
sytuacje, w ktérych instytucje podejmujq dziatania wobec osdb, ktére notorycznie przekraczajq
granice. Na podstawie 65 wypowiedzi mozna wyréznié kilka gtéwnych typéw reakeii instytu-
cjonalnej: konsekwencje prawne, dyscyplinarne, administracyjne, relacyjne oraz dziatania dfu-
gofalowe. W pojedynczych przypadkach dochodzito do zdecydowanych krokéw prawnych,
jak w sytuacii, ktérq opisuje jedna z oséb badanych: Dyrektor Teatru zostat zwolniony ze swoje-
go stanowiska, a sprawa zostafa skierowana do sqdu. To przyktad sytuacji, w ktdrej naruszenia
byty na tyle powazne, ze instytucja zdecydowata sie na prawnq $ciezke odpowiedzialnosci.
W pozostatych przypadkach konsekwencje miaty charakter bardziej wewnetrzny i admini-
stracyjny. Wérdd najczesciej wymienianych dziatan pojawialy sie: zwolnienia (dyscyplinarne
lub za porozumieniem stron), przejécia na wczesniejszq emeryture, nagany, raporty, zawiesze-
nia, ostrzezenia, grozby zwolnienia, a takze odsuniecie od konkretnych projektéw, przymusowe

urlopy lub nieprzedtuzenie wspétpracy.

W niektérych przypadkach alkoholizm pracownika byt traktowany jako problem zdrowotny,
a instytucja — zamiast karaé — stwarzata warunki do leczenia. Jedna z respondentek opisuje
to tak: Dostafa ultimatum, ze dyscyplinarnie zostanie zwolniona z pracy, jeéli nie podejmie le-
czenia i nie zakoriczy odwyku. To typowa sytuacja, w ktérej instytucja daje szanse, uzalezniajgc
dalsze zatrudnienie od podijecia terapii. W innej wypowiedzi dziatania zespotu przybierajq cha-
rakter wsparcia, a nie sankcji: Zostata wyrzucona z etatu, jednak po interwencji zespotu dostata

wsparcie i pomoc, zostafa przywrdcona na stanowisko.
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Niektére dziatania miaty charakter relacyjny i symboliczny, dotyczyty zmiany obyczajéw we-
wnatrz instytucji. Jeden z respondentéw opisuje sytuacje, w ktérej teatr zamiast karaé, stworzyt

$rodowisko wspierajgce zmiane:

Teatr dawat mocny sygnat ostrzegawczy aktorowi bedgcemu na etacie — o ktérym wszyscy
wiedzieli od lat, ze ma problem alkoholowy — Ze powinien ten problem rozwiqzaé. (...) Wtedy
m.in. zakazano imprezowania w domu aktora i skoriczyty sie posiadéwki na korytarzach, a jesli
zespdt chee gdzies sie napié po spektakly, to trzeba wyj$é do knajpy poza teatr, ewentualnie

na foyer.

To przyktad dziatania opartego na nieformalnym kompromisie — zacheceniu do zmiany poprzez

ograniczenia Srodowiskowe, ale bez stygmatyzacii i represji.

W pojedynczych przypadkach opisywano dziatania wieloetapowe, np. wszczecie procedury
mobbingowej zakoriczone konkretnymi krokami: Rozpoczecie dziatania komisji ds. mobbingu

i przemocy skoriczyto sie¢ nagang i zobowigzaniem do terapii agres;i.

Podsumowujgc, komentarze pokazujq duzg zmienno$é i niespdjnosé reakcii instytucii teatralnych
- od twardych dziatar prawnych po ciche interwencje srodowiskowe. W tle tych historii wida¢,
ze konsekwencje sq czesto zalezne od pozycji zawodowej osoby, jej statusu w zespole, rodzaju
naruszenia i stopnia widocznosci sprawy. W niektérych przypadkach dominuje podeijscie wspie-
rajgce, w innych represyjne, a czasem brak jest reakcji az do momentu kryzysu. Wspdlnym mia-
nownikiem pozostaje fakt, ze problem picia i jego skutki rzadko sq rozwigzywane systemowo,

czesciej w trybie awaryjnym lub poprzez nieformalne mechanizmy zaleznosci.
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ZAKONCZENIE

Zebrane w niniejszym badaniu dane uvkazujq ztozony obraz obecnosci alkoholu w srodowisku
teatralnym. Alkohol pojawia sie tu jako element kultury instytucjonalnej, rytuat wspdlnotowy, na-
rzedzie autoregulacji, ale takze jako potencjalne Zrédto naduzyé i przemocy. Nie jest jedynie do-
datkiem do zycia zawodowego, czesto bywa trwale wpisany w strukture relacji, emocji i rytméw
pracy artystycznej. Moze pefni¢ funkcje wsparcia, ale bywa takze zrédtem napieé, przekroczers

oraz normalizacji zachowan niezgodnych z etosem zawodowym i zasadami bezpieczenstwa.

Wyniki badari ukazujq silne rozproszenie norm: oficjalna niezgoda na picie alkoholu w pracy
wspdtistnieje z nieformalnym przyzwoleniem i duzym zakresem sytuaciji balansujgcych na gra-
nicy akceptowalnosci. W wielu wypowiedziach widoczne jest napiecie miedzy tym, co jawne
a tym, co ukryte; miedzy rytuafem a przemocq; miedzy wspélnotq a wykluczeniem. Znaczgca
cze$é badanych byta $wiadkami naduzyé: od famania zasad odpowiedzialnosci zawodowe;j,
przez przemoc psychiczng i fizyczng, az po molestowanie seksualne. Te relacje pokazujq, ze al-
kohol nie tylko rozmywa granice odpowiedzialnosci, ale bywa takze narzedziem ich przekra-

czania, zwtaszcza w kontekscie hierarchii i zaleznosci zawodowych.

Celem tego raportu nie jest stygmatyzacja $rodowiska teatralnego. Przeciwnie — zalezy nam
na otwarciu przestrzeni do rozmowy o kulturze pracy, formach wsparcia, roli oséb decyzyjnych
oraz potrzebie systemowych rozwigzanri. Konieczne sq dziatania, ktére pozwolg odrdznié twér-
czq wolno$¢ od presji srodowiskowej, $wietowanie od destrukcj, integracje od przemocy. Alkohol
w teatrze nie jest jedynie kwestig indywidualnych wyboréw. To zjawisko spofeczne i kulturowe,
gteboko osadzone w strukturze instytucji, relacjach wtadzy, mitach zwigzanych z twérczosciq
i codziennych praktykach zawodowych. Rozpoznanie tych zaleznosci i mechanizméw to pierw-
szy krok w strone bardziej bezpiecznego, odpowiedzialnego i $wiadomego $rodowiska pracy

artystycznej.
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